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1955-2020

� ������������ � ���% � ���&���%�� � �$�Â���� � �,�$���
 � �������� � �$�Â�� � ���% � ���$������ � �%���#���� � ���� � �����$����
�.���$�
� �������$� ���$�#� ���%� �����%���$��� �������$�%����� ������������� ���������-���������Ä��� ���%� �&�"����������

� ���%� �$���%��� ��������������� �&�������$�%����� ���$�
����� �$��� ���%��� ������� ���#���%�&� ����� �,�������$������� �&������� ����������� �$��������� �,���&������� ���&���%� ������� ��������

� ���$����� �����%� �&��������������� �&��� �����
��� ��������� �.�&�������$�%����� ������������� ����� � �&��� �������%�%� �&�����$��� �$� �&���
����� �������%� �,�&���&�������%��� �������%��

� �.�&�����$��������� ��������������� �����$��� �
� �������$��� �$�
����� �����$�%���
� ���$������� ����������� �����&��� � ���������#� ���%� �������%����� ����� ���������&��� �,��������

� ����� �����
�#�&���%� �&���"������� �,�����$�%���
� �%����� ���$������� ���%����� ���
���$��� �&������������� �&���"������� �%���
�����
� �������$��� �����#� �&� ��������� ��������

� ����� �,�&�������$�%����� ���$�
����� ����� �����&����� �&��� �$�����%��� �,2020� �$�
���"���
� �$��� ���%� �,��������� �.2020� �$�
���
�����
� ������� ��� ���$�%��� ������

�.���&����� �$��������� �&��������������� ����� ���&�������%� ����� ����� ������� ���$�
� �������$� ���$�#��� ���������-���������Ä��
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7  � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � .�  �  � �� �� �� #� �� �� $�  � ��  � &� �� �� �� �� �� &�  � �� ��  � �� �

10  � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � .�  �  �  �  � �� �� �� �� �� ��  � �� ��  � %� ��  � ,� &� �� �� %� 


11  � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � .�  �  �  �  � &� ��  � $� �� �� �� �� ��  � �� �� �� $� $� �� �

12  � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � .�  �  �  �  �  � �� �� ��  � "�  � �� �� �� ��  � �� $� �� �

14  � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � .�  �  �  �  �  � �� �� �� �� �� ��  � �� �� �� �� "

15  . . . . . . . . . . . . . . . . . .� � ���$�������-����������� �����&��� ��� �������%����� ��������� �:�����%� �#����

17  � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � .�  �  �  �  �  � �� �� �� $� �� �� ��  � �� �� �� �� �� �� &�  � �� �� %� �� �� ��  � �� �� �� �

18  � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � .�  �  �  �  �  �  � &� �� &� %� &� ��  � $� �� %� �� �

20  � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � .�  �  �  �  � �� �� �� �� %� ��  � &� �� �� $� �� �� &�  � $� �� %� �� �

26  � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � .�  �  �  � �� �� �� �� �

30  � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � . � .�  �  � �� �� %� �� �� ��  � �� �� �� �� �� &�  � $� �� %� �� �

33  �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �.� � � � �&�����$������� �����&��� � �&�����������&� �����%������� ��������

36  �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �.� � � � �����%����� �����������&��� �&�����������$��� �&����������

38  �. �. �. �. �. �. �. �. �. �. �.� � � � � � �����$���
������� ��������� �$������� ����������� �����&��� � �À� ����������� �$������� �����&��� 
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�����
� �.����� �"��� �#���������
� ���$���"�
� �#��������� ����������� ��� ���$���
���"� �����%� �������&��� �,���������%��� �������
��� �&��������� ��������� �$������� �,2006� �&���%� ������
� ����� �����%� ��������� �.�!�$���
� �����$����� �����$��������� �������
� �$��������� ���%� �&���%��������� �&��������� ���%� ��� �"����� ���$��� ���&������� ������������
�-�$���
 � ���%� ������������� ���$������ � �������
 � ��� ���� � ��������� ���$�����
 � �#���������� � ���%���� � �,�&�#� ���� � �����"���������$ � ���%� ���$���������
 � ���#����
� ����������� �������$� ���$� � �#�������$�
� �&������� ���&����� �,����������� ���
�"��� ���%� ���
�"���
� �#������������� �������%� �
���
���-���&��� �������%���$��� �,���
�%
� �������$�%����� �#����������� �&���������
� ���������
� �&���
�$����� ��������������������� ���%� ���
�������%� ����� ����������� �.�&��������� ���
�$����� ����� ����������� �$�&����
� �,�&����� ����� �.�����
��� ��������� ���$��� �&�����
� ���#�������&��� ����� �"�
� �����&��� � �&���$������� ���%� �$���
������� ����� ����������� ����������� �����
� ������� ��������
� �.�����"���"�� � ���$���"���� � �����$��� � �&�������� � ���� � ����������� �� � ���$���
���" � �����%� �$�$������ � ������ � ���#��� ���� � ����� �"�� � ���� � �������������� � ���������&����
� �,���������#�� � �������
 � �,�������� � �&�������&�
 � �,�������� � ���������
 � �,�������
���� � �������
 � �&��� �&�&�%���
 � �,�%� ���� � �����������
 � �:���� � ������ � �����$��� 
� �!�$����� �����$���
�%� ������� ���������
� ���$����� ��������������������� �����
� �$��� ��� ����� �$������� �.���
�����$� ������� �����
� ����������� ����������������� �������%�����


� �.�
���$�&��� ����� �&�������$������� �������%��� 15�-�
� ������� �,���"�����"��� ���������%� �#�$� ����

� �&���$�%��� ���
�&����� ��������� �������%��� ���%���
� �,�&������������� �����$�
� ����������� ��������� ���&�����%� �,���������&���
� �&��� �#�&�%����� �&����������� ���"��
� ������ � �&���������� � �&�����&���%����� �&�����������&��� ������ � �.����� �"��� �#���������� � �������������� � �������#�����$� � �&������ � ���������#��� �&�����������&� ���%� �&���
�$
� ���$�������% � �.�&�������% � �&���$�����
 � �&�������"�� � ������ � ���� � �&�����$�� � ���&���� � �������%���$ � ���
���
 � �.�����������#�����$� �� � ��������� ���"�������� � ������������
� �������������� � �&�������"�#���
 � �$���%�� � �����
 � �,�&���&�������%�� � ���������"�
 � �������"���� � �&���
�$���� � ���$�
���
 � �&�������#���� � �������%����
� �&����� ���"��������� ���������"� ��������� �������&� �&��� �����$������� ���������
� �#������� ��� �������&� �&����������� �,�������#����� �&���������%��� �;������������������������

� �.����� �"�
� �����
�$� �����
���%�����
� �&�$������

� �&����������� �&��� �������
��� �����"�$� �����&��� �,���$�
� �������$� ���$�#� ���%��� ���������-���������Ä����� ���%� ����������� ���$� � ������� ��������� �&���"������� �������
����
� �&�������$�&�� � ���%� ���������$������ � ������ � ���&������ � ���� � ������������ � �������� � ���������%� �������%��� �.����� �"�� � �#���������� � �&�����������&� ���%� �����%������
� ���������$���
 � 4.0� �������%���&�� � �����$���
 � ���� � ���������%� �&�����$�#�
 � �#������� �
 � ���$�����
�� � ������ � ���� � �,�$�&�����
 � ������������ � ������ � ������������
� �������
����� ���%� ���&�$����� �.����������� �����&��� ��� �&�������$������� �&���������&� ��������� ��������� ���%� ����������� ����� ����� �.���$�����
� ����������� ������
� �������
��� �,����������� �����&��� ��� �&���$������� �&���������&� ���%� ���
�����#� ��� �����%������� �����%�$������� �����
�����$��� ������� �������%��� ���&������� �����"���
�%
� �&���������&� ���%� �&�����
�����#� ����� �&����� �����%������� ������������� �&��� ������������� �&�������%��� �����
� ��������� ��� ������� �&����������� �$�%��� �&�����
�����$� �&����������
� �������������&��� ���������#�
� �����������$��� �����#� �&� �������
��� �
���$������� ���
���%��� �&�����"� �%�
����� ���%������� �&�������
� ���$���"��� �.�&���%������� �$�
���%
� �����$�����
� ���#������� �����������&� ����� �����
��� �&����� ���$��������� � �&�����$�#�
� �,�����%����� �����$�%���
� �����%�$� �����#� �&�
� ��������� ���#����� �,����� �"�


� �.����� �"�
� �����&��� ��� ����������� ����� ���%����� ��� �����
� ������� �%��� �$�%��� �$�
���%��

� �����%���� � �,�$�������� � �.�(�&�����#�����$�� � ���#�������) � �������&� ��������� ���� � �����
 � �����&�%�� � �&���������&� ���%� �����%���� � ���� � �,�������&� �
 � �$�
�� � �������"�� � �%��
� �����%������� �����%�$������� �����
�����$� ���%��� ����������� ���%� �����&����� �.����������� ��������������� �&�����������&� �����%������� �������%� ������� � ���������
��� �&�����������&
� �%�#�
�� � �,���� � ���� � �,���� � �������� � �.�&�������"�#���� � ��������� ���"�������� � �&�������
�� � �&���%�������� � �&���������&�� � �������&�
 � ���� � �������&� ���
�����#� ��
� ���������&�
� �$�#�����
� ������� ���#������� �.�������%����� ������������� �&��� �����������%� ��� �����
� �&�����$������� �&�����������&� ���������#����� �����&��� ��� �����$����� �$���"����
� ���
�����#� �� � ��� �����
 � ���������" � �����������& � �����%������ � ���$�%�#���� � �&�����$������ � ���� � ���������
 � ������ � �&����� � ���� � ���
�� � �,������������ � �����&��� ��

� �.�����$�%���
� ������������� �����&��� �


� �����%�
 � �&����� �) � �����$�%���
 � ���$���
���"���� � �������"�#���� � �����%�
 � �&���������� � �������� � ���������� � ���� � �������#�� � ������� �& � ������ � �&�����$������
� ���$���"��� �������&��� �,�����"���
� �&����������� ���%� �������
�����
� �$�#�����
� �,�������$����� ���������%��� �&���%��������� ���%� ����������� ���"��� �.�(����������� ��
� �������$����� ���������%��� �����
� �&�������%��� �&�
���%� ���%� ���$��������� ���%�
� ����� �,�������������&� ���%��������� �����
������� �&�������#����� �&����������� �#���������

� �&�������%�$ � 94� �.���
���� � ���������� � ������ � ���������� � �?�������� � �.�����%������ � �������$���& � ���� � ������ � �����
�����% � ���$�� � �,�&���������#���� � �&�������%�$��
� �&����������� �� � �����$�
 � ������ � �&�������"�#���� � �����$�
 � ���� � ������ � ������ � �$�������� � �����
�%� �,�������� � �$�������
 � �&���$�"������ � �&���������#�� � �&���"��������
� �������$������� �������������&� �$�"������� �%���%� �,�����
����� ����������� ��������� �&�������$������� �������%�
� �,������� ��� �.�������������&� �&���
����� ����� ���%�#��



���
��-

���
�� 

���
���

 �
���

�� 
���

�
�"����
����

5

� �&����� ���"����������� �����$�
� �&�#� ����� �&��������� �$��������� �������
� �#�$� ��������� �����
� ���$���"��� �.���$������� ��������� � �����&���%��� ����������������� ���&� ����
� �,���#�������&� ���$���%� �,�&�������#��� �&���%�$��� �
���%����� �&�������
����� �������$����� �����&��� ��� ���������&� �
���$�%� �,�����
������� ���%�
� ����� ������� �,���
���

� ���������#� �����
���%����� ���%� ��������� ���"��������� �&�������
���
� ���������$�&��� ����� �������
��� �������%����� �&�������$�
� ������� ���
���
����� �&��������� �,���$���
���&
� �����$�
� ������� ��� �����
������� �,������� �&����������� ������� �&�����������
� �����%������� ���������&� �,���������"� �&����������� �&������������� �����#��� ������� �.���������������
��

� �.�&���$��������

� ��������������� ���%� �������
�����
� �$�#�����
� �,�����$�%���
� ���&���%���$�
� ����������� �&���"����� �������$������� �������������&� ���������#�
� ���$���"��� �$�
���
� �����
����
� �������
��� �&�������$�#��� �&��� �����$�%����� �����
��� ����� ��������� ���%� �������#� �&� �.�������$������� �������������&� �&�������
��� ������������� ��������� �,�����%����
� ���������%���� � �&������������ � �����"���� � �&�$�
���� � ���� � �,������ � ���"������ � �&������ � �.�������$������ � �����&��� � �����������& � �����#�� � ���������
�
 � �����%�$������
� ����� �,�
���"�#�&��� �&�������������
� ����� �����
�&������� �����$����� �!��� �#��� �&�
������� �&����� ���"������������� �&���$��������� �����$��� �������%���$���
� �������$����
� ����� ���%�����
��� �&����������� ���%� �$�
����� �%����������� ����������� ������� ���&� ��� �%��� �,���$������� �&���%����� �&�������&� �
�����&� ����� ��������� �%� ������

� �.�&������������� �&�$�
����

� �&�����
�����#� ������� �����%������� ������������� �&��� ������������� ���������%���%� �������������&� ���%� �����"���
����� ���������&��� ��������� ���&����� ��������� ���%� �����$������
� �����$�������� � ���� � �&���������������$ � �&�����
���&�� � ���� � �,���������� � �$������ � ���� � ���%���� � �����&�������� � ���
���� � �.�&�����$������ � ���������" � �&�����������& � ���%

�.�����$�%���
� �����$����

� �,����� �,�����"��� ����� �
� ��������� �#����� ����� �,�&����� ����� �.�&����������� ���������&��� �&��� �&�����$��� ���$�����
� ���"�$�
� �����$������� �&��� �����$�#��� ���&����
� �����
� �������$������� �������������&�
� �����������&���%� ����� �,�����%���$��� �#������� �&��� ����� ���$�#���%� �������$� ���������
� �&�����������
� ���#�������%� ����� �,���%����
� ���$������� �$�
��� ���%� ��� �����
� �.���#���&����� ���"�$��� �����
�%� �����
�����$��� �&��� �$�����
����� �����%�
� �#�����
� �������&����� ��������� �,����������� �$�%�#

�.�����%������� ������������� �&��� ����������� �&�����������&�
� ���&��������� �$�%��� �&�������$�#��� ����������� �&� �&���%��� ��� �%� �$�"������� ���&������

� ���&� �&����� ���&�$����� �$�%��� ���������&��� ��������� ������� ���$�������-����������� �����&��� ��� �������%����� ��������
� �&���������������&��� �,�&���$����� ���
�#��� �����%��� � �.�����%����� �&����������� �&�����
���&����� ��������������� �����&���


SharonRK@jdc.org� ���Â��������� �&�����"����
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***
���� ������� �����

 ***

�������#�����$� ��� �&�����������&� ����� ����
� �����%������ � �����
���#� 2006� �������������
 � 20�-�

� ��� ������ � ����� �"�� � �#���������Ã � �:393� �Ä���� � ����������
� �&������� ������� �$����� �%���$�
� �&����������� �������%��� �À
� �������#�� � ���� � �����������
 � �.�Â�����%������
� ��� ������ � ����� �"�� � �#���������� � �������
�# � �����%������
� �&�����������& � �$�%���� � �,�&������������ � �������&�� � �$�%��
� ���������� � �������&��� ���� � ��� ������ � ����� �"�� � �#����������
� �&�����������&�� � �����%���� � ���� � ���$�#�
�� � �
�#����
� ��� �$���"���%� �������
��� ����� �����������
� �.���%�
�������%
� ���%� �
���"�#�&� ���� � ���������� � �����%� ���&�����
 � ����

.1����� �"��� �#����������� �,� ���$����������� �����
�$����

� �������"�� � �,2008� ���������
 � �,������ � �$������ � �������&���%
� ���&����� �������%���&��� ���%� ������������� �,�Â������� �"�Ã� �&�$�
��
� �&�������� � �&�������$������ � �&���������& � �,�$�����������$��
� �,�����%���� � �����$�%�� � �����&���%�
 � �����&��� � �$�%��
� �������$������� �&�����$����� ���$�
��� �,�&���������#��� �&�������%�$
� ����� �
�"��� �&�������&� ��������� �&���������&��� �.�������#����
� ���%� �����&����� ������� �����$���&������� �����$��� ��� �&��������

� �.����� �"��� �����&��� ��� ��������������� ������������

� ������������ � ���$�%���
 � ������ � 2013� �&���%�

� �����$��� � �����"���"�� � �&���������& � ���% � �����&��� 
� �&���������& � �����"���� � 2015� �&���%�
 � �.����� �"�

� �����"���"��� ����������� ���������%� �,����� �"��� �&���$��� ��
� ������������ � ������������ � �&�������$�&�� � �����&���� � �,�����$��� 
� ���������"�� � ���������#�� � �������������� � ������������
 2015� �$�
���
�����
 � �.�����%�$���� � �����������%��
� ���$�%���
 � ����� �"�� � �&���������� � �&���������� � �����#����
� �&�� � �����"�� � ���� � �����
���#�% � �,�������� � �
����
� ����� �"�� � �&���&���%���� � �&���������& � ���% � �����
������
 2017� �&���%�
 � �.������������ � ���$�%�� � ���������


___
�.�&��������� ���%� ������������� �$�#������� �����$��� �.���
���
����� �&��������� ������� ��� �&��������� �%������� �.������������� �$������� �������#���%����� ����� �"��� �&���������&� �.�(4.3.2006�)� �.�Ä��� �,���� 1

�£�¥�®�²
�¤�°�¥�´�¶�¸�¥�£�¬�¹���©�°�¥�©���¯�¥�´�¶�¬���º�©�°�«�¥�º�¤�¬�«�¬�«�¤���£�¸�¹�®�¢�¥� 

���£�¥�®�²
���³�·�¹���¤�®�¥�¸�£���¤�°�¥�´�¶���º�¢�¶�®�¡���­�¢���³�¸�¥�¶�®

���£�¥�®�²
���º�¢�¶�®�«���­�¢���³�¸�¥�¶�®

���³�·�¹���¤�¬�«�¬�«�¤���£�¸�¹�®

2008 ���� ����� �����

�£�¥�®�²
�¤�°�¥�´�¶�¸�¥�£�¬�¹���©�°�¥�©���¯�¥�´�¶�¬���º�©�°�«�¥�º�¤�¬�«�¬�«�¤���£�¸�¹�®�¢�¥� 

���£�¥�®�²
���³�·�¹���¤�®�¥�¸�£���¤�°�¥�´�¶���º�¢�¶�®�¡���­�¢���³�¸�¥�¶�®

���£�¥�®�²
���º�¢�¶�®�«���­�¢���³�¸�¥�¶�®

���³�·�¹���¤�¬�«�¬�«�¤���£�¸�¹�®

2015 ������ ������ ���� - ����� ������
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� ���������%� �,�&���$��� ��� �&���������&� �������$��� ��� �Â����� �"��� ���%� ����������� �����&��� ��� �&���������&�Ã� �À� 2262� �����%����� �&��������� �����
�#�&��
 ,3393� �����%����� �&��������� �����
�#�&��� 2018� �-�
� �.������������� ���$�%��� ������� ����� �����%������� �&���������
� �����$��� � �����%� �&��������� 
� �����"����� �����%� ���&�����
� ������� �.����� �"�
� �&�����#�&��� �������%���&� ����� �%�����
� �$���%��� �����
� �,�������%���&��� ���������#��� �&��������� � ���$���������%
� �����%������� �&���������
� ���������
� �����
���#� �
���"�#�&��� �������%����� ���������"� �.���������
� �#������� ��� �������%��� �#����������� �&���&���%����� �&���������&

� �.������������� ���������%� �,���������%� �&�����$�#� �:�����
���%������� �&���"������� 3740

 2008�-�
� �Â������� �"�Ã� ���%� ��� ���#����� �&�������$��������� �&���������&��� �����
��� 2018� ���%� ��������� 2006�-�
� �����%������� �&����������� �����

� ������� ���
�&����� �,2020� �&���%� ������� 2017�-�
� �����%����� �&����������� �������$���&��� 2015�-�
� �����"�����%� �,������������� ���$�%��� ���%� ������
� ���� � �&���$�����&�) � �$�������� � �������&�
 � ���#���� � ���#���� � �,�&������� ���"�������� � �&�����������& � ���#���� � �.���������� � ���$������ � �����&��� �� � �&�����������& � �&���$�%��
� ���������������� � ���$������ � ���%�����
 � �����%���� � �&������������ � �&�����������&� ���%� �������$�� � ���$���%�) � �������������������� � �&�������������� � ���#���� � �,�(����������

� �.�(�����$��� � �����"���"��� �������$����� ����� �"�


� �&������������ � �&���$������ � �����$���%� �:���%�����) � �&�����$��� �� � �#������ � �&�������
�� � ���#������ � �&���������%�� � �&���������� � ������ � �&�����������&���� � �#����
� �&���������&� �;2015� �����$� ���
� �������$��� �%� �,�����$��� � �&�$�
��� �����&���%�
� ��������� ���������%� ����������� ������������� ���$�%��� �,������������� ����� �"�


�.�(���������%� �&�����$�#� �&�����$����� �&���������
� �,�����$������� ���#���&��� ������� �,���&�����%���&� �������������#����� �����$������� ����������� �&�������$������

2

���¢�¥�¸�£�¹�����©�¬�«�¬�«
�¯�¥�´�¶�¡

)�¯�®� �°���¬� �¥�®�¹
�¤�¬�«�¬�«�¤���£�¸�¹�®(

2040
)�¬�¤�°�®

�¯�¥�°�«�º(

�����¬�©�¬�¢�¤
�����©�§�¸�¦�®�¤

)�©�£�¸�¹�®�°�©�¡
�¤�°�¥�®�¹���º�©�©�¸�·

���©�¬�¨�¤�·�¥�º�§(

�e"���s2262
�����„�l�v�o�g�„

�u�g�{�~�e

�e"���s146
�����l�p�o�p�o
�l�•�g�h�`

2020201920182017201620152014201320122011201020092008200720062005

�º�®�·�¤
�£�¸�¹�®�¡�¢�°

�¬�©�¬�¢
�e"�s

1994
���©�£�²�©

�¤�·�¥�±�²�º

�e"�s
959

�­�©�¦�¥�¸�£

�e"�s
1480

�¯�¥�´�¶���­�©� �¥�£�¡

�e"�s
3211

�����­�©� �¥�£�¡
�¯�¥�´�¶

�e"�s
922

�����§�¥�º�©�´
���©�¬�«�¬�«

�­�©�¨�¥�²�©�®

�����e�g�g�„�s
�l�b�•�x�e���•�h�c�s�p

�•�©�º�¸�¡�§���¯�©�¥�¥�©�¹�~

�e"�s
4193

�����º�¥�´�º�º�¹�¤
���§�¥�«�¡

�¤�£�¥�¡�²

�����m�•�d���„�~�l�•�{
�l�•�w�x�e���•�h�c�s�b

)�����¨�·�´�®�©� 
�¸�¥�£�¬�¹�~

�º�®�§�¬�®
�¤���¯�¥�°�¡�¬-2

�¤�°�¥�´�¶
�¤�®�¥�¸�£

)�¸�®�©�¤�¨�¸�¥(

�¤�°�¥�´�¶
)�º�¥�°�«�¥�±�¤�º�©�£�¥�¤�©�¤

�¸�¥�£�¬�¹(

�º�¥�¸�¶�¥� 
�����¬�©�¬�¢�¤

)�±�¥� �¸�¨�¹(

�����¤�®�¦�¥�©
�º�©�®�¥� �¬

)�º�©�¬�¢�¸�®(

�º�¶�©�´�·
�¤�¢�¸�£�®

)�±�¥� �¸�¨�¹(

�¬� �¸�¹�©
�º�§�®�¥�¶

)�º�·�¸�¡(

�­�¸�«�¤���º�©�¡
)�£�°�¬�¨�¸�¥�´(

�¸�©�²
�¤�¥�¥�¹

)�¸�¥� (

�·�¨�£�¥�´
)EY(

�£�¥�®�²

�¢�©�®"�¬
)�©�¥�¬���©�¹�©�¡� (

�¤"���®4541
�©�¡"�º�´�¶���±

�¤�·�¥�±�²�º
�¬�©�¬�¢�¡

)�¸�£�¥� �¬���¸�©�²���µ�¸� (

�¥�«�²
)�©�£�¸�¹�®�°�©�¡(

�º�¥�¡�¹�©�©�º�¤���£�¥�£�©�²
)�¯�¥�«�©�¹�¥���©�¥�°�©�¡

�­�©�¶�²�¥�©���¸�¡�¥�°�¶( ���¸�¥�¶�©�©
�­�£�·�º�®

)�¤�¬�«�¬�«(

�¤�©�¸�¡�¨
)�£�¸�¹�®�°�©�¡�©(�º�¸�¶�°

)�©�£�¸�¹�®�°�©�¡(
�¬� �©�®�¸�«

)�©�£�¸�¹�®�°�©�¡(

�°�³�¥
�¬�©�¬�¢�¤

)�©�£�¸�¹�®�°�©�¡(

�°�¤�©�¸�¤
)�©�£�¸�¹�®�°�©�¡(

�º�´�¶
)�©�£�¸�¹�®�°�©�¡(

�e"���s3740
�• .�e�v�g�s�‚

�l�s�g�p�‚
�e�p�g�j�s

�����¸�¦�¢�®
�©�¡�¸�²

�����­�©�®�¦�©
�­�©�°�¥�¢�¸� �¥

�©�º�¬�¹�®�®

�����·�¥�§
�����º�¥�¬�¥�«�¹� 

�­�©�©�¸�¥�¦� 

� �&��������� ������� �����%� 15�-��� ����� � ����� ���������#�%� �&��������������� �&�����������&��� �&�����$�#��� �
�"����� ����� �����$����� ���%� ���&�
���&����� �������
��
� ������ � ���� � �?���
�"���� � ������������ � �&���$���� � �������� � �?�����$��� �� � �����"���� � ���"���� � �:�������� � �,�&�������%� ���$�$���� � ���� � �������$�#� �.���������%�� � �������
��

� �?�����%�
� �%����������� �������$���&� ����� ��������� �&�����������&� ���&����� ���%� �����$�����


� �����%����� �&��������� ����� �&�����
���&� �%���
������� �#������� �,����������� �����&��� ��� �&���������#����� �&�����&���%����� �&�����������&� ����� �&���������
�&����� ��������
� �&�����������&� ����� ���
��� �,���$������� ���#� ������� �&�������
� ����������� �,�$�&����� �&�����#������� �&��������� � ����� �����%� ����� �,���$������� �����&��� � ���%� �������������&
� ����� ���
��� ������������� ����������� �$�������
� �������������
� ������� ���#������� �.�������$������� ��������������� ������� �&��������� � �$����������� ��������� �.�&�����������&�-�
�$

� �.�#�$

2020-2006 ����� ����� �������
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� ���&�����%� �,���
���$� �#��� ����� ���������&� ���
�#��� ������� �,���#�����$� ��� ��������� ����� ������������� ���"����� �&��������� �$�������&��� ��������� ����� ������� ���������&
� �&����������� ���%� �����
���$� ���������$� ������� �&�������$������� �������%��� �%�����
� �,������� ���������
� �.�������������&��� �&����� ���&� ����� ��������� ����������� ��������
� �$�
���
� �&���
�$� �&�����������&� ���������$� �.���&���%�
����� �&�����������&� �&�����&��� �&��������� �������
����� �&��� ��������� ��������� ��� �����
�%� �$�
��� �,�������#�����$� ��
� ����� �%�� � ���#���� � �&�������
 � �&�������"�� � �������� � �������%�
���%� �$�������%� �&�����������&� �������� � �������&���� � �%���
���� � ���
���%�
 � �������%� �,���������
��
� �����
����� ������������� �.���������
� �����&��� ��� ���������"� �&�������#����� �&�������"����� �&�����������&� ������� ����� �&���������#� �.�&���$��������� �����$�
� ���&�������%��

� �.���������#� �&���
������� ��� �����&�
� ���"������� �$������� �����$��� ������� �&�#� ������� �&�$�������"��� ����� �������%��� ���������&��� ����� �����$��� ��������

� �?���������
� ��������������� �������#�����$� � ����� �&�������&�����
� �������"��� �&��� ���������%� ����
� ���
����� �&����������� ������� �&���������#��� �&�������%�$� �$� ����� ����� ����� �%��� �,�$��������� �?�&���$������� ����� �%��� ����� ���#�����$� �
� �$�
������� ������� �¤

� �.�&����� �&�������#��� �&���%�$� ���%� ���������%� �$�%����� �$�&����� �
���$� ������������� ������������� �������
� �������#�����$� � �.�&�����$������
� �?���&��� �%��� �������&� ������� ������� � ������� �$������� ���������
� �?���#�����$� �
� �
�$������� ����� �.�&�������%� ��� �&�����
������ � �¤

� �?�(top down�)� �����%��������� ���������%� ����� �(bottom up�)� �����%����� ���������%� ���#�����$� �
� �$�
������� ������ � �¤
� ����� �����%� ���#� ��������� ����� �����
�"����� ���%�#� �����������%� �,�������&���
� ���#�����$� � ����� ������� �?���#�����$� ��� ���%� �&�����%�
��� �&������� ����� �¤

� �?�����$���$�
� ���&������� � �����$����� ���&��� �%���%� �,���%�
� ���#�����$� 
�?���#�����$� ��� ���%� ���#�$�
� �&����������� ���������%��� �&�����$�����&� ������ � �¤

�?���$��������� �������"��� ��������� �������� � �¤

� �,�&�������$�
���� � ���������� � �������� � �,�#�������� � �,�������%���&� �����&��� � �:�&�����$�������#� ���
�%��� ���#�������
 � �&������������ � �������#�����$� � �&���$�%��� �������

� ���#������� �����%� �$���$�
� ����� �,���
���
� �&���#����� �������%�$� ��������� �.2������������� �&��������� ���������#� �����#����� �,���%������� ��������� ���������#��� �,�&���$�����&
� �,�&����� ����� �.����� �"�
� �&���$����� �&����������� �����$���
� ����� ������� �&���
�$� �&����������� ������� ������������� ������� �$�%� ��� �,��� ����� �$�����
� �,���%����� �,������

�.�&���������$��� �&����������� �����"����� ������� ������� �
���$� ������� ���
����

� ���������%����� �����$������� ���%� ����� �#�����
� �&�����������&��� ���
�#�&� �&������� �.�&���"���
�#� ���&�%��� �����#������� ����� �����
� �������%� �&������������� �&��
� ���������� � ��� �����
 � �&���$���%�#�� � �&������������ � �������������&�� � ������ � �����%���$�� � �#�����
 � �.�����%������ � ���%���� � �������� � �����"���� � �,�����%�� � �#�����

� �����������&� �&���
����� ��������� ���"����� �����%��� �#�����
� �.�&����������� �&�������#��� �&���������������$� �&�������
� �&����������� ������� �.���������
� ����������� �����&��� ��

�.�!�$����� ����� �"�
� �����$���&����� �$�%�#���
� �$�%����� �$�&����� ���
���$� ���&��� �#�&� �$�%��� �&���������$�#��� �&�����������
� ���#���&����� �����%����

___
� �.��� ����� �����$� �������#�����$� ��� �����$��� ��� 2
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� ������������� ����� �%��� �,�&�����%�

� ���%� �����$����� �������
� ������������� ��������� �.������� ������� ���&�����%�
� �&������� ��� ��� ���&����� �����$��������� ������� �������#�����$� ����� ����������� �����"�
���#
� �������%�
�%� �������� � �����%���� � �����������%� �������%�
� �������#�����$� � ������ � �%���%� ���������$� �.���#�����$� �� � ���%� ���$�������� � ���#� �������� � �&������
� �����%�
����� ����������� �&�����&���%����� �&����������� ���%� �&��������� �������%� ���������$� �,������� ���������
� �.���"�����"��� ���$������� ���#� ������� �������
� ����

� �.���&�������%��� ���#� ���������� 
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� ���%� �&�������%����� �������%� �&�����%�$� � �%��� ���������%� �������#���%� �
�$�#�
�%� �,�&��������� top down�-����� bottom up�-��� ���#��������
� ������� ���$��� �,�$�������
� �����%����� ���&���
������� �������������%� ���#�����$� � �,�������&���%������� �������#���%����� �#����� �&�������
��� �,���%����� �.���$������� ����
� ���"��� �������%� ������� �����%����� ���������%� ���#�����$� ��� ���$��������� �,�������$��������� ��������������� �#����� �$���
��� �,�&����� �&��������� �.�����%��� �$�
������
� �.����� �%����� ���������
� �����$����� �&�"��� �#� �$�%� ����� �&����������� �����%������� ���%� �&���
�$��������� �.���&���%����� ��������� �����
� ����� ������� ��
� ���%� ������� ���$������� �����%������� �&�����"��� ����� �,�����$��� �&����� ����� �,�&���&���%����� �����#�%��� �%���$��� �����
����������� ������������� �%���%� �$���$�

� ���$��� �,���&����� ��������������� ������� ����� ������� ���#�����$� �
� ��������������������� �������$������� �������$����� ���%� ����������� �&���
���������
� ���������&� �������#�����$� 

� �.���&�����"����� �������"������� � ����� ��������� ��������� �����%

� ���������� � �����������"�� � �������
 � ���&�������%��� ���$�� � �%��� ������ � ���"�� � ���� � �$������ � �,���������
 � ���������%��� �������#�����$� �� � ���� � �&���������
�&���

� �
���$ � ��������� � �����&���%� �,�!������ � ���������$ � �����"������ � ���#� ������ � �$�"������ � ������ � �,�$���� � ���"�� � �.�$�������� � �&���������$���� � �&���������� � ��������������
� ���
�#��� ������� �$��������� �����%����� �&�������$����� �������"��� ��������� ���#�����$� � �����%� �,�����$�&����� ��������� �����$�
����� �.�&���&�������%��� �����#�%����
� �����%������� ���%� �������#��� �-� ������� ����� ������� ���������&�
� �������%� �&�����
���&��� �&����� �.�&���&���%������� �&���$��������� �����"������� �����
����
� �����&����������� �����%�����
� ������������� �������#�����$� � ���
�%� �,������������� ��� ������� ��� ��������� �&���������#��� �&����������� ��������� �&�$�%� ����� ���&��������

� �.���������%� ������� �����
� �����%��� ����
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�&��� �$����������� �������$�$����
� ����� �����% � ��� �� � �,�
���$���
 � �����
���%���� � ���% � �������#� �&�
 � �������$�$���� � ������� ���� � �,2008� �&���%�
 � �����"�����% � �,�Â������� �"�Ã � �&���������&�


�.���������%� 2.1�����%�$�&�
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�����
� ���
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���	� ��� ���  ����
���
�

 �����
����

 ����

������ �����

������ 5,000 ��� ��������-��� �������

������ ������ �������� ������� ������ ,������ �������

� �.���$��������� ���$�����
� �&�������#��� �&���%�$� ������� �������&����� �����#� �&��� ���%� �����
����� �����#����� �%�$����� ���$������� �����&��� � �.�$���$�
� ���������"�$��
� �������$�����$�#�� � ���� � �
���$���
 � ���&���������$���� � �
���%������ � �������� � ������ � �?�������� � ���� � ��� �#�& � 2008�-�� � ���#�������� � ������ � �,�������
�� � �%��
� �������$������� �&���%�$��� �%���$� �&�
�$�#�)� ���#����������� ��� ����� �&��������� �������#�����$� � �&�����%����� �&�����#�%��� �,������� �
� �?�������$�$�����
� ����������
� ���$���%� �,�&�������#����� �&��������������� ���%� �&����������� �&����� ����� �&����������� �&��������� ����� �&��� �%������� �(�����
���%��� �����"�#����� ��������������� 
� �����
���%� �����
�%����� �����%� ����� ����� ��������� � ���&�%��� �����%� ����� ���#������� �$����������� ����� ���$��������� ��� ������� �������&���%������� �������$������
� �$�%� ���%�Ã� � ���%�����&� �%��� �������
�����%� �,�������#���%� ���&������� �&�����$����� �&�����#�%���%� �,�&����� ����� �,�&�����$��� ���&����� ���������
� �.�&�����"���&
� ���$���"��� ������� �������$����� �$������� �,�����$������� ����� ���$������� �,�&����� ����� �.�������$��� �&����� � �
���%�����
� �$�
������� ����� ����� �Â���&����� �����
����
� �&���������#�� � �&�������%�$�� � �.�������
�����#� �� � ��������� � ��� ���&���%� �&�$���"���
 � �$�������
 � ���������%� �������#���%� ���%� �������%��� �����#� �&�� � �����������


� �.�&���$������� ���������"� �����#��� �&����������� �&��� ��������� ���$� �%��� �������#����� �&�$���
����� ����������� �.�
���$���
� ���������%� ���������#� �&� �&�������%

___
(109� ���������)� ����� �"��� �����&��� ��� �&�������&� �-� �����$���
� ����� �"��� �&��� �������%� �(2008�)� ������� �"� � 2.1
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������� �"� ��������� ���$����
� �&�����#�%���� � �,�������������������� � �&�����%�� � ������ � ���$������ � �����&��� �� � �$�%�#���
 � ���������
 � �&��� �"���� � �&���������$���� � �&����� ���&�� � �&����
� ������������������� ���%� ����������� �&�������$�#� �������
� �&���$���%�#��� �&������������� �&���
������� �.��������������� ���$����� �����������$��� �$�
����� ���#������� �$����������
� �&���&�%�&� �����#�������� � �,�����&���$���%� ���%� ���������� � ���"�� � �,��������� ���$������ � ���%� �����
�$������ � �
���$���� � �.�&�����%������ � �&�������� � ���%��� �&�����$�"��
� �&�������#� ���
�$������� ����������� �
���$�
� �.���#����� ������������������� �&���%������� �������
��� ��������� �&��������� �����#� ������� ����������� �����&��� ��� ���
����
� �,�������"��� �
���%��� �.3������������� ���$������� �$�
����� �������������$� ���$� � �����$��������� ������������������� ���%� �&���������%� ���$������� ���%� ����� ���&��� ���&����
� �&��� �&�����%��� �����%���%� �$�
��� �,�#�����$��� �������
����� �&���%���&��� ��������� �&�����&����� �.����� ���#��� �&��� ���$����� �������$���#��� �$�
�%���%
� �������
��� ����������� ����� �&���
����� �������
����� �����#�����$��� �����$�������
� �����$������� �$�%� ������� ������������� ���$������� �&����������� �&�����������
� ���$���"��

� �.����� �&���%��

������������ ����� ���� ��� ����
������� ���������� ���� ����� ���� �����

������������� 0.5�-������������� 1.5� ���%� ������������������� ����� ��������������� ���$����� �����$������
������������� 1.5� ���%� ������������������� ����� ��������������� ���$����� �����$������

��������������� ���$������� �����$��������� ����

������

35%
46%

19%

�
����

43%
52%

19%

OECD

30%
36%

15%

� �&�����#�%����� ���%������� ������� ���%� �������%������� �
���
���-���&� ��������� ���$����� ���%� �&��������������������� ���%�
� �&���"�#����� ����� ����� ���&��� �����$�%���

� �,��� ����� ���#������� �.���
�%�-�$���
��� �������%���$��� ��� ����� ������������� ���$������� �&�%�����%� ���"��� �&���$���&��� �&���
������� �&��������� ����� �!�$����� ������
� ��������� ���$������� �$�%�#��� �&�������$����� ���$��������� �.��������� ���$������� �����#� �&��� �#���
����� �������"������� ��� �&��������� �,�
���
���-���&��� ���������

� �������&�%��� �
���%������� �,���#�������&��� ���#�����
� �������
����� �
���%�����
� �����#������������� �$�&������� 20%� ����� �-� �&������������� ���#����� ��� � ����� �&���
�#��
� �.��������� ���$������ � �&�������������$� ���#�������&� �&���
���� � ���Â�#� 60�-�� � ���� � ���%� �#���$���� � ���������&���� � ���
���#��� ���������
 � �.��������� ���$������
� �����&���
���
������� ��� ������� ���������&����� ��������� �$�%��� ��������� �,�����$������� ����������� ��������� �,����������� ���%� ���
���$� �&��� �����$��������� ������� ���������&

� �.��������� ���$������

� �.�&�%���%����� ��� ����� ����������� ���
�%�-�$���
��� �������%���$��� ���%� ������������� ���$������� ���%� �&���#�����&��� �&�$������� �����$������� �$���%���
� �,�&����� ����
� �,�
���
���-���& � ������������� ���$�����
 � �����#���������� � ��� �#�����
 � 35%�-�� � 25%� �����
 � �����%� ���������� � ���������$ � �2�0�1�8�-�2�0�0�9 � �������%�� � �����

� ������������� �&��� ���&���$��� ��� ����� �.�(2018�-��� 2009� ���Â����� ���#�������&� ���$�#���)� �����������$����� �&�����������
��� �������%���$����� ���
�%�-�$���

� �����$�����%��� �$� �����
 � ���
���
 � �����#� ���������� � �$������ � �����$������ � �$���%���
 � �.�(20%�-���) � �������������� � �����$�������� � ������ � �$�&�����
 � ����������
 .(2014�-�
� �������
����� ������� 8�-����� �������$��� �&������� �&�$������� �$�%����� �.2018�-�
� ������� 7.3�-��� 2009�-�
� ������� 6.2�)� �#���������


� �.�&���
�$� �������%� ������� ������� ���#� ����� �������$��� �$�����
� �����#������� �������%� ����

___
� �.������������� �&������������� ���"��������� �.�&����������� ���$����� ���������$�
� ����������� �����&��� � 2040� �&���$�#��� �.�(2018� �����$� ���)� �.�Ä��� �,����������� �Ä�
� �,�$������� � 3

Regions at a glance. 2016.
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� ���� � �����
�&���
 � ����� �"�
 � ������������ � �
�"���� � �����$���%��� ���������� � �������� � �������������
 � �������� � ���������%� �������� � �����$� � 2016� �&���%�

� �����&��� � ����� �$�
����� �������
���
� ���&��������� ����������� �.4�$���$��� � ���#������� ���%�$����� �&���
��� ������������� �&�������$�&��� ���������#� ���%� ������������
� �&�������#��� ������� 60�-��� ���%� �&� �����&� ����� �&�$�
����� �������
����� ���%� �������&���&��� ���$���%��� �.� 2029� �&���%��� ����� ��������������� ������������
� ����� �$��������� �&�����������&��� �����&� �.������� ����� �&�$�"��� ��� ����� �$���"�
� ����������� ���%� �������$����� �#�����
� ������������� �&�������$�&��� �������
� ����� �������
��

� �.�!�$����� �����$��� ����� �&���$���&� �&�$���"������� ������������������� �&�����%����� �������$����� ���&�������%����� �������"������� ��� �����
��

� ������� ��������� ���������%� ��������� ���%� �������
����� ���������%� �������%����� �$���$�
� ����� �"��� �$������� ���%� �������$����� ���#�����
� �&�����&�%�&��� ���������$
� �$������� �
 � ���$�� � �%���%� ���� � ����������� ���$���� � �������� � �&�$���"�� � ���$���"�� � ����� �"�� � ���%� �������$���� � ���#�����
 � �!������ � �����#���� � �%�$���� � ������ � �-
� �����
����� �����
� �,����� �"��� ���%� ����������� �����&��� ��� �&�����������&����� ����� �,�$���$�
� ����� ����� ����� �.�$�&����� �
���$� �������#����� �$� �����
� �����"������
� �.�$�������
� �����"��������� �&�����#�%��� ����� �&���
�����#� ��� ���
���%��� ����� ��������� ���%�#�&� �,��� ����� ��������� ���$�����
� �&����������� �&��� �����
�%���


___
� � �.����� �"��� ��������� ���$����� �&���������&� �%���
������� �&����������� �.�(2016� �$�
����� ���)� ��������� ���������%� ��������� � 4
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������������� ���������"
� ���������
� �.��������������� ���������"��� ������� �,����������� �&������������� �&�������%��� �&�����
� �������%� �,����� ������� ���������&�
� ���&�����%� �&� ������� ����������
� �����$�%���
� �&���
�$����� ���$�
����� ����� ������� �&�� 5� �.����������� ������� �$��������� �����������%� �������&��� 52.7�%� �.�%� ��� ������������� 1.6�-��� ��������
� �����$��� � �����"���"��� �&���������&� ���������&����� 2020�-�
� �.�$���%����� ������� �&���&���%������� �&���$�����
� �&�$�
������� ����������� ���������"� ����������
� �,���$����������� 11�-��� ���"�#����� �%��������� �&���������&� �&�$�������
� �.����� �"�
� �����������
� 1480� ������������� �(922� ����������� �%��������� �&���������&�)
� �.�(�&���������#��� �&�������%�$��� ���"����� ���$��������������� �������
��� �������%����� ���$����������� �����%��� �,�&��������� � �&�����&�%�&��� ���$����������� ���%���������)
� �&�����������&�� � ���% � �����������$���� � �������%������6 � �.���������&�% � ������ � �����&���
 � ���������
�� � ����� �#�����
 � �����"���
 � �����
���"�#�&�� � �&���"�#��
� ���������&�
� �&�������#�&��� �&�$������� ������� �����%��� �&�#�������&�
� �����������
� �,�������
����� �������%������� ������������� ���������&�
� �����$������� �&�������%��

� �&�������"��� �.�&���$���
���"��� ���$���
���&��� �&�����&�%�&
� ���#��������� �����
� �%���%� �$��� ��� �&��� �&����������� ������
� �$���
������ � �$�������� � �����
�� � ���%�������� � �������� � ���%
� �.���������
 � ���������������� � ���������"�� � ������������
� �����"���� � ���������������� � �������#�����$� �� � �&���
�$���

� �������������������� � ���% � �&����� �� � �&���
�$������

� �.���������
� �&���
�$����

� �����"�����% � �����������$�������� � ������������
� �,�����$��� � �����"���" � ���� � �����$�
���� � �����%������
� �������$� �� � �&�$�
������ � �%� ���� � ���Â���& � �&��������
� �&�
�������� � ���%�� � ���������� � ���$���� � �.�������
���

� ������������ � ���$���
���& � �������� � �,�&���������& � �&�����&�%�&
� �������� � ���% � �������"������� �� � �����"���� � �,���$�� � ��������
� �&���$�����&� ��������������� �,���������"� ������������� ���%��������
� �������"�� � �����% � �������� � �,������� �
 � �.�#����������
� �&���
�$��� �&�������
�
� �&���$�
��� ���%� �&��� �&�&�%��
� �&��� �&���%�� � �.�����������$���� � �����$�����$�����#���

� �&���
������� �������$������� �������%���&� ���$������� �����������

� ������ � �,�������������� � �$���
������ � ���
������ � ������
� �������%�� � �,�&� �"�
 � ������� �$�� � ���������#� ��

� �,���������&� �&�$�������"��� ��� ����� �&�����$�����
� �������$����� ����� �&�������%�
� �.�&�����#�&��� �������%���&��� ������������� �����$������� ���������
� �#������� ��
� �$���
�� � �������� � ���������� � ��� �����%� �$���$�
 � �.���������
 � ������������ � ���������"�� � �$�%�#���
 � �������#� �&� ���� � �$���$�
 � ���� � ��������� ���$������ � �����%
� ������������������� ���������&� �����%� ���"�����
� ������� �,�&����� ����� ���#�������&��� �������
��� �������%��� ���%� �����������&�
� ����� �"����� �������
�$��� �����$�����"
� �������������������� � �������������� � ����������� ���� � �&�����
 � �&���$������ � �&���������� � ���������" � ���&�������&�% � ������������ � ���������#�� � ����� �&���%��

� �.�&���
�$����

� ���$�
���
� �����$��� � �����"���"��� �&�����������&� �,��������� �.������� ����� �����#�&������� ��������� �������������&� �����%� �����������&��� ����� �,�$������� ���%������
� ������������ � �&�����������
 � �&�����$��� ���&���� � �$��� �� � �&�������
 � ���%������ � �.���������
 � ���������� � �����&��� �� � �����$��� � �����"���"� �����%���� � �&���
�$����
� ��������� �����
���"����� �,�&���
�$� �������%� ������� �,�����
�$� �������������������
� �������������&�
� ���
���#����� �����������
� �.�&����������� ���������"��� �������#�����$� �

� �������%���� � �������$�������� � �������#�����$� �
 � �,�&� �����%�� � �&��������� �� � �&�������� � ���
�%� ��� �����
 � �����$���������� � �#������ � �(diversity�) � ����������
� ����������� ������������� ���������%� �������%����� �&�$��������� ����� �����%� �$���$�
��� �,������������� �������&�
� ������������� �&�����������&��� �������"��� ����� �&�������$������
� �&�"��� �#� �$�%� ����� ��������� �$�&����� �#������� �$���
�����%� �����&������� �������������&��� �����
�%� �#���&������� �&��� �����"��� ����� ������� ��������� �.�������#�����$� ��

� �.�&���$������� ���&�%�
� �����$����
___

  www.galil.gov.il� �.����������� �����&��� ��� �&���%�$��� � 5

� �.����������������� �&����������������� ���%� ����������� �����&��� ��� 2020� �������$������� �������&��� �.�(2020� ���$���)� �.���&�$�
��� �����������%��� ���$�%����� � 6
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� ���������&��� �&�����$������� ������� �����%����� �����������&� �$��� ���%����� �����
����� ���#� ��������� �$�"������� ��� �����%��� �.�
���$����� �$�
��� ������� �������������&� �����%����
� ���&�����%� ������������ � �&�� � �����
���� � �%�� � �����%���� � �����������&� ���&���� � ���������
�
 � �.���������� � ���%� ���$�%�#���� � �������
 � �&���$�����
�
�� � �����#�����

� ���������� � ���������������� � ����������� ���� � ���% � ���
�����
 � �������#�� � �.�������������� � �������#��� ������ � �&���������
�&�� � ���% � ������ � ������ � �.�����������
 � ������
� �&������������� ���������&��� ��������������� �#������� �.����� ��������� ���%� �����%���$��� �#�����
� ������� ����������� ������� �������������&��� ���#�����
� �.�����$�%���

� �&�����������&� ����� �&��������������� �&�����������&� �����%����� �,�������"� �$�
���%� ��� ��� �.������������� �����&��� ��� ����� �����#����� �������%� ���$�#���
� �,��������� ���"��������

�.���$�������-����������� �����&��� � ���%� �&�����������&� �����%������� �������%� ���������


� ������������ � �����&�������$�#���% � ���� � ���
�����
 � �������$�
�������� � �.���$������ � �������$�
��������� ������ � �����%������ � ���� � �&���������
�&���� � ���% � �����%�� � ��������
� �����%����� �����������&�
� �&�������$�#����� ������������� ���$�����
� �.�����$�%��� ����� �"��� ��������������� ���#������� ��������� ���������
��� �!�$���
� ���������%� �����$�������

� ��������������� �,���$�#�
��� �
�#����� ��������������� �,�����$���$�
� �������"��� ��������� �:������� �&��������������� �������$���
���"� �������������&��� ��������� ��� �����
� ��������������
� �&�����$��� �$� �����%������ � ���� � �������������� � �
�����$� �&�������$�#�� � ���� � ������ � ���� � �.�&���$�����%� �&�������������� � �����#���&� �����������&� �,������������ � �$���#���&

� �.�&�����&�%�&�
� ����� ����������� �����&��� � �,����������� �,�&�������$�
� ���������&�


� �&���������� � ���������#�
 � �&�����
�����#� ���� � ������������ � ���� � �&������� �%���� � �&������������ � �����#�����
 � ���������� � ���������� � ��������� ���%� �����%������ � ��������
� �:�����"��� �����������%� �&���������$����� �&������������� �&��� �������"��� ����������� �&��� �$���&���%� ����� ��� �.����������� �����&��� ��� �&�����$������ 

� ���������
��� �#����������� ���&����� ����� ����� �$������� ����� �,�����$���$�
� �������������
� ���������&� ����� �#��� ����� �
���"�#�&��� ���&�������%��� �����
�� � �.1
� �.�$��������� �!������� �&����������� ���$���%�#��� ��������� �&�����$��� ����������� ����� �%�����%� �������$����� ������� �.���#� ����������� �����%������� ������� ���"�


�.�����%������� �������������
� ������� ��� �&������������� �&�����������%� �&���%�����&��� ���&�
�%����� �������
���#� �$�"������� �����
� �����#���� 
� ����� ���&��� �%���
� �����������$����� �����
���%��� ������� �.�(�%�����%��� ����� �������"��� ���%������� ����� �������)� ����������������� �&�������#��� �&������������� �.2
� �������$����� ������� �.���������&��� �����$����� ����������� �����$����� �����
�����$� �����
�%��� ����� �����
� �&�����#���&��� ��������� �,�������������&� ���%� �������"��

� � �.�&���������&��� ���#�����$� � ����� ���%� �����$����� ����� ������� ����������� ����� ��������� �,�������&���&�%�&��� ��������� �������$��

� �&���$������� �������"���%� ����������� ������� �?�����&��� � �����������&� �����%�����
� �&�������#��� �&������������� ���%� ������� �����%������� ���%� �#������� ���� � �.3
� �&����������� �#�$� �&��������� ����������� ����� ��������� � �;�����%��� ���������#� �&� ���"� ������� �,�#������� �$�&����� �.�����%��������� ������� �����%����� ���������&��

� �.�����%����

� �.�&���$������� ���
���%��� ����������������� ���������%� �������
����� ������������� ������������� �.���
�����#� ��� �����%������� �&�����$����� ����������� ����������� �&�$������ � �.4
� �&������� ������� �&��������� �,�&���$������� ���������"�
� �������&�%� �,�&���
� �#�%����� ������������� ���%� ��������� ������� �$�&�����
� ���
������� ������������

� �.�&���$������� ������� �&�������#��� ���
���%��� ������������� �,�&���#������� ���������$������� �����#������

� ����� �,�$��������� �����%������� �����
� ���������#� �&��� �&�#��������� �&�����������&���
� �$�����&���%� ��� ��� �.���$������� ��������� � �����&���%��� ���������������� � �.5
� ��������� ����� ���%� ���������%��� ���������#� �&��� ���%� �����
���
� ������� ��������� �.�����
�$��������� ����� ������� �����
� ��������� � �����&���%� �%�$����� ����
� �&���������$�� � �&���
�$�&�
 � ������ � �,�&���%���� � �&�������������
 � �#�$� ���� � ���������&�� � ��������� � �����&���%�� � �&���������� � ���������&���� � �%�� � �.��������������
� ��� ���&���%�
� ���$���"�
��� �&���������$��� � ����� �&���&�%�$� ���%� ���&�������%����� ���$���
� ������������� �,���������%��� �������#�����$� ��� �&�������
�
� �.�&���$������

� �.���#��������� �������#����� �,���&���%������� �$��������� �����
� ��������� 
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� ��� �����
� �&�������"��� �&������������� �����%����� �����������&� ���%� �������%� ���$��������� �������
����� ��������� ��� �����
� ���������%��� �&�����$�����&� �&�$������� � �.6
� ���$����� �&��� ����������� �$����������� �
���%��� �.�&����� ���������%� �&�����$�����&��� �$�&����� ����� �����������
� ���#�����$� � ����� �&���������&� �,�����&������� �.�����&����

� �.�&�������"����� �$��� ���%� ���%� ��������� �&�&�$�%��� ���$���
���%� ��������� ��� ���
�%

� ���������"�� � ���� � �������% � ����� �� � �$�&������ � �$���%�� � ���%�������� � ���������%���% � �������������& � �%�� � �.�������"�� � ������ � ���% � �$���$�
 � ���������� � �.7
� �(�������%� �%�����)� �&�������#��� �����"�����#� �,�����%� ���%� ���%����� �,�$�&���� � �����$�"�#� �������������&� �%����� �(�&� �"�
 � ������� �$��� ���������#� ���)

� �.�$��� ���%����� �&�������#�&����� �������
� �&���$�����
� �&��������� �&�
������� ���
��� �,�������%� �%������� �$�&����� �����$��� ����������

� ���� � ���� � �.����� ���-���$�������� � �&�������� � ������ � �����$�%�� � �.�����
���$�� � �������%�
 � ���������%� �����������&�� � �������#�����$� � ���%� �������&���� � �.8
� �������� � �������� � �������� � ���#�����$� � �&���������� � �����%���$���� � ���������� � �&������������ � �.���$������ � �����&��� �� � �&�����������
�� � �&�����&�$�
�� � �&�����������


� �.�������%� ������������� �#�$� ������� �������#�����$� � �&���%�
����� �&����������� ���&� ��� �%��� �.�$�����
� ���#�����$� � ������������� �����%�$������

� ������������� �����
������� ���$������� �����&��� ��� �&����������� �.debugging� �����������
����� �����%�$����� ���������%� �����������&� �.�����#���&��� ����������� �,�$���#���& � �.9
� �%��� �����$�#���� � �
���$�
 � �.�������� � ���� � ���������%� �����%�$���� � ���� � ����������� �����%� ���������� � ������ � �.�$��� ���%��� ���������� � �,�
�#���� � ���%� �������&��

�.�������%� �$��� ���%����� ������������� ������� �������������&� �&�����&����� ��������

� �����
� �&���&��������� ���#�������&� ���������#� �.�&�#� ����� ��������� ������� �#��� ���
� �#�$� �����#�%��� ����� �$������� �.�&�������$�#� ��������� �������$������� �.10
� ���������
� �.�$�������
� ���&�$���%����� ���#����� ������������������� �&�����%��� ����� ���%�#��� ���$������� �����&���$���%����� ����������� �&��������� �&���$� �&��������
� ��������� �������#�����$� � ���%� �����
���$� �,�����#�%��� ���%� ����� �&�����"��� �&���%�$������� �&��������� � �����%��� �,�����������#��� ����� ��������� �$�%�#���
��� ������

� �.�����
���%��� ���%� �&�������$�#� ��������� �!������� �����#����� �&�%�$����� ��������� ���%� �����%�
��� ����� �,��������������� �����
���%�
� ��������� �&��������

� �����
�����$��� ������� �&��� �&�����$��� ������� ����������� �&���$������� �&����� �.����������� ������� �&���$������� ���������"� �.�Â�������$�����#�Ã� �����%� �$��� ����� �.11
� ����������� �,�������"��� ���%� �$��� ����� �&�������
��� �&���$������� �#�$� ������� �&����������� ���������$�
� �&�����&���$���&��� �&�������
� �.�&���$������� ���������"� ���%

� �.�&���%�
��� �&�����
����� �#�$� ������� �#�������%��� ���$�
����� �,�����&����� ����
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�&���&�%�&��� �$���%����
� ���$���
���"��� �
���"�#�&��� �&��� �&��������� �������%���$��� ���"���
�#��� �.�������$����� ���%� �&���"���
�#� ���&�%��� �#������� ���������
� �&���&�%�&��� �$���%����
� ���"���
�#��� �.�(�&�����&���%����� �&������������ � ���������$� ������ � �$�������
 � ���%� ���
�����
 � �$�#�����
�)� ���&�������%����� �����
���� � �&���� � �$�������� � ����� ������
� ���� � ���������"�� � �&������������ � ���% � ���%�����&�) � �$�������
 � �������$�� � ���������������� � �&���� � �&�������#���� � �&�������������� � �&�� � �&�������� � ���������%��

� �.�(������������� ���%������� ����� ����������

� ������ � �.�$�������
 � ����������� �� � ���$���� � ���%� ���#���������� � ���
���� � �#���� � ���������� � �&���$������ � ���������" � �&��������� �� � �
���"�#�&� ���� � ������������
� �.�#� ����� ��������� �������������&� �����%�����
� �������"��� �&���������-������� �����
�#� �$�
������� ���
� �%�������%� �,�&����� ����� �.���%���&����� �
���%��� �!������
� �������"���-����� ����� �#������� ������� �����������#��� �����
���%����� ����� ����� �������"����� ������� ������������� ����� �,�&���$���#��� ������������� ��������� �������&

� �.�����%�����-������� �����
����� �$�
������� �
���"�#�&��� �&����������� ������� �&�������&����� �%��� �.�����
���%���
� �$���������


� �����&�� � �
�"���� � �&��� �&�� � �������% � �����%�� � �������%�������� � �������$������ � �&�� � ���#�������� � �&����� � ������ � �,���$�������� � �,���%������ � �&����������
� ����� �����$����� �
�&����� �����
�%� ���������
� ����� �,�������"��� �%��� �.�&���
������� ��������� ����� �%�����%
� �&���$������ � �&�������%�� � ���%�����
 � �������"���� � ������������ � �&�����" � ���% � ���&�����
�� � �&�������&����
� �������&� �� � ���� � �&�����"�� � ���% � �����#������ � �.������� �� � �$�%�� � �&���%������ � �����&���"��������
 OECD�-�
 � �&���������� � ���%� �������� � �$� ������ � �&���� � ������ � �����$�%�� � �.���%���� � ������
� �.�&���������#���� � �&�������%�$��� �&�������$���� � �����%������ � �����
 � �����������
 � ���$���� � ������ � �������%
� ���������&�� � ���$������ � ���&�������%�� � ���$���� � �&�����
�� � ������ � �������������� � ���% � ���"��������
� �����$�"�% � �&������������ � �����$���� � �&�������������� � �&�� � �$���������� � �;�&�������%�$ � ������������
� �����$�� � ���������� � ���%� ������� �� � ���� � �������
�� � ���������
�� � �&���$�������� � �����$�� � �$���
������
� �&�����$������ � ���������#�� � �&�����$��� �$�� � ������������ � �&�� � �������"�� � �&�����"�� � �.�&���$��������
� �����&���$���% � �&�#� �����
 � ���������� � �&�������$�&�� � �:���� � �������$�#�������% � �,OECD�-�

� �������$�#�������� � �$��� ���%�� � �&���$������ � ���������"�� � �&�����&���$���& � �$��� ���% � �,�������$���
���"
� �����$����� �����$���"��� ��������� �,�&���%�#�
�&����� �&�������$����� ������� �&���"������� �.�&�������#����

� ���������%��� �����
� �&��������������� �����
��� �&��� �������#����� ������� ���%������� ���������
�
� �.�&���������"����� �&����������� ������� �����%������� ��������� �����$���"����� ����
� �$�%�#���
� �$�#�����
� �,���������
� �������"������� ����������������� �����&�
� �
���&�%��� �����
���
� ���������%� ����� �,�&����� ����� �.�����&����� �������#����� �������$����

� �.��������� � �����&���%��� �������������$����� �������
����� �
�����$� ������������

� ����������������� �&������������� �&�������#����� �&��������������� ������� �����%����� �����������&��� �&���&�%�&��� �$���%�����
� �������$����� ���%� ���������%��� ���"���
�#��� 
� �,���
���&���� � ���#�$�� � �����$�����%� �&�������%��� �&���$�%���
 � �.�%������ � ���� � ���� � �����$������ � ������ � �&�������������� � �&�����������
 � �.�$�������
 � ���$���
���"��
� �,�������������� � �$���� � �%��� ������ � �.�
���"�#�&�� � ���%� ������ � �$�&���� � �������
�� � ���� � ���������� � �������� � �&���$�����&�
 � ���&���� � �&�������������� � �&����������
� �,�������&���%���� � �&������������ � �&���������� � �&���$�%�� � �������� � �&���������#�� � �&�������%�$� 94�-�� � �
���$������ � �$������ � ���������� � �$�
���� � ����������������
� ���"����� ���$���
���"��� ���"��� ���#������� �$��������� �&��� �����&�$��� ������� ����� ���"������� ��������� �&�����
� �&���$������� �&������������� �.�����"��� �$���&��� ������
� �%�� � ���� � �,������ � �����$�����
 � �����%������ � ���������
�%� �������$���� � �$������ � �.�&���$������ � ���������"�� � ������������ � ���&�������� � �����������#�� � �&����������
� �&�� � ���������#���% � ������������������ � �������������& � �&�����
�� � ���$���"
� �%���% � ���
���� � �.���$�� � �&�"�$��� � �&�������������
 � �&�����&��
� �&�������������� � �#���������� � �$��� ���% � ���% � �������������& � �����#��
� �&������������ � �&���
�$�& � �$�"������ � �����$�" � ���
�� � �,�&�������#����
� ���� � �������"���� � �������������&�� � �&�$�%� ������ � �,�&���$������
� �������#���� � �.����� �����&�� � �$���� � ���� � ������ � ���������� � �$�%����
� ���������� � ���������� � ������ � �&�������������%� ������ � �&�������$����
� �&������������ � ���� � ������������ � �.���%���� � ���������� � �#�$ � ������ � ���������$����

� �.�����%������� ���������
�%� �&�����
���&��� �&���
����
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� �$���%�����
 � �����$������ � ������ � ���$���
���"�� � ���������������� � �
�����$
� ���&�% � ���������$ � ���������� � �����&��� �� � �$�%�#���
 � �.�&���&�%�&��
� ���� � ���$�
���� � ���������������$������ � �#���� � �.�&������� �� � �&���%����
� ���$�������� � �.�$�������� � ���% � ���%������ � ������ � �&���$���$������
� �$�#�����
�� � �����$������ � ������������ � �����$��� �� � �,�&���������%��
� ���������� � ���&�������� � �$�������� � ������������ � ���% � ���&���������&��
� �$�
�� � ���������� � �����$�
�����% � �,������������ � ������������
� �&���Â���%�� � ���� � ���������$�
�������� � �,�����#������ � ���������) � �������%

� �&�������#��� �&�����$����� �&�����#��� ����� �,����� �"��� ���$����� ����� �&�$�
������� �,���$�����"� �&������������� ���%� �
�����$��� ���������%� �,��������� �.�(�&��������������
�.�&���
������� ��� �����&� ������

� ���%� �&������ � ������������ � ���� � ���������������� � ���%� �$���%�����
 � �.��� �����&�� � �&�$���"���� � �#���� � ������ � �&���"���� � ���$�������� � �&�$���"�� � �$���������

� �.���
�%�-�$���
�
 � �$�
�������� � �$��� ���� � �&��� �$�������� � �����$������ � ���������
 � �#������� �� � ���� � �$��� ������ � �.�$��� ���� � �����$� ���� � ������ � �,�����#����
� ���� � ���������&���� � �����$���� � ���������) � �&�����#�%�� � ���#������ � �&���$�
�� � �$�
���� � �,�����#�������� � �&������ � ���� � ���������&���
 � ���#���&���� � �$�%� ��
� �.�����#������� ������� ������� �&�����%���
� �&�������"��� ����� ������� ���Â������� �&�������%��� ����� �,�����&����� ����� �$�
����� �$�%� ��� �,�(�������"����� ��������
� �&�� � �.���������� � �%��� �.�������"�� � ���� � �.���������
 � �#������� � ���� � ���� � �$�
���� � �$�%� �� � �����%���� � �,���
�%�-�$���
�
 � �$�
������ � ���� � �����$�
���� � ��������

�.���%�����
� ����������� �����%�
����� ���������&����

��
���


“if we build it they will come”.
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���������%��� �&�����$�����&� �$���%����
� �&�$�������
 � �������� � ���$������ � �����&��� �� � �&�����������&�� � �$�%�#���
 � ����� ������ � ���������&�
 � ��� �"�����% � �$�&�����
 � �����������
�� � �����$��� �� � ������
� ���$��������� ���������$��� �.���������%��� �&�����$�����&� �&���%����� ���$������� ������� �$���
������� �&��� �.���%������� ���&����� ���
�%� ��� ��������� �&���$������� ������������
� �����$�#�����#��� ���
���$��� �Â���$�������-����������� �����&��� �Ã� ���%� ���%� ��������� �����
����� ���
���$����� �����
������� ������� �Â���������%��� �&�����$�����&�Ã� ���%������

� �.�&�����#�%��� ���#����� ����� ��������� �����"���"� �,�$���%� �&��������� �:������� �,����������� ���%

� �%���%� ���$��� �,�&�������$������� �������%�
� �&�������#�&��� ������� ���$������� �����&��� ��� �&�����$������� �&��������� ����� �������
����� �����%������� �&���$�
�%� �������

� �#��������� �����"����� ���&����� �������&���%������� �������
����� �&���$�������
� �.���&�������&�-���%������� ���
���$��� �����
��� �����
����� ���
���$��� �����
� �$��� � ����������
� ���������� � ������ � ������ � �&���$�����
 � ������ � �������� � �,�(�����%���� � �&���������� � �,�����-���������� � �,�
���-�&�����������&�) � �&���$������ � ���
���%���� � ���������


�.������������� ����������� �,���$��� �����
��� �,�������#�����$� � ���$��������� ���$�������%� �,���������%��� �&�����$�����&��� �������


� ���$������� �$�%��� ���������%� �&�����$�����&� ����� ���������&����� ������� �,�!�$���
� �$����� �$������� ������� ����� �,����������� �����&��� ��� �&���������&� �&�����
��� ���������
�

� ����� �#���������
� �&������������� ����� ����� �����
� �,���������%� �&�����$�����&� �.�&���������&��� ���%� �����
�����$� ���&����� ������� �#�����"��� ���$������� ����� �"� �
������� �&��������
� �&������������� � ���#������� �&�����$�#����� ���#����� �.�&������� �&��� ��������� �&��������� ���%� ���$���%� ����� �&���������
��� �,�&������������� ���%� ���#�$�
� �&�����"�����%
� ��������� �&���$�������%� ��������� ���������%��� �&�����$�����&� �&��� ��������� �����������%� �,������� �����%������� ��������� ���%� �&�������$����� ����������� �.�&������������������������
� �$��������� �.�����$������� �����
� �$�
������� �#�
����� �&��������� ����� �&���$������� �&���$���$�
� ���������%� �&�����$�����&� �.���������
����� ������������� �&�������%� �&��������� 
� �$�%� ������� �$������� ���������$��� �,�����$���$�
� �&���$������� ����������� �,�&� �&���%��� ��� �%� ���������$�"� ���������#������� ���%�����%��� �,���#������� �,���$���
���"��

�.�&� �&���%����� �������
����� �������
��� ������� ���������%� �&�����$�����&� �.�������&��� ��� �����
� �����&����������� �&��� ������� ����� �$������� ������

� �.�������"����� ������������� �&��� �������#������� �����
� ����� �%�����&����� ����� ���
��� �,�&�$������� �&��� �&����� �&���������%��� �&��������� �&����������� ���������%� �&�����$�����&
� �
���$���
� �����#����� ���%� �!�
�#��� �����&��� �
� �&�����#�%��� �%�$����� �$���$��� � ���#������� �$����� ���$� � ���%� �����$���������#��� ��������� �,������������
� �&���
�����#� ����� ���%������� �&����� ������������� ���$�����
� �����&��� ��� �����#����� �&��� �������$��� �,���������"� �&�����$�����&� �&�������#� �,��������� �.���$��������
� �&���"�#��� ����� �&�����������
� �&���%�����&����� �����
����� �����
�#���
� �&������� �&��� ���&�%� ���%� ���������#� �.��������� ���������$����� ���&�$���
���&��� �$���
�����

� �&��� ����� �&���������%��� ������������� ���������"�
� �&���#���&����� ��������� �&�������$����� �&�������#��� �&��������� �&�����#����� ���������%� �&�����$�����&� �.�����
���%��

� �.�������%������� �&��������� �
��� �&�����#�%���
� �������$������� �$�"������� �&������������� ����

� ������������� �.�Â���������
� �����$��� ����� ���$� �����Ã� �&�$�&������� �&���&� ���������%��� �&�����$�����&� �&��� �����$������� ����� ����������� �$���#���&��� �&�$�������

� �%��� �$������� ����� �����$��� ������� �.������� �&� �,�
�����$��� �,�$��� ����� ����� ������� �,������������� ��������� �#�$� ��������� ���������%� �&�����$�����&�%� �,�$������� ���&������

� �.�#��������� �&��������� � �����$��� ��� ����������� �,���$��� �����
���
� �����
�&����� �#��������� ������������� �������&����� �$�%����� ���&����� � ����� �&���
���%��

� ���
�%� �������"�#����� ���#�$��� ��� ��� �����$����� ���&����� �&���$��������� ���������"��� �&��� ���������$������� �(�����$��� �������)� ���������%��� �&�����$�����&� �&��
�:�������"

�&�����$�#������� �&���������#��� �&�����$�����&
� �!�$���
 � ���$�������� � �����%�� � �&�$�����
 � �$�&�����
 � �&���$����� ��� �� � �����$�����&�� � �������� � �:�(�&���$������ � �&�����&���$���&�) � ������������ � �&�������$�&��� �¤
� �&���������&����� ����� ������� �,���$�����$�����
� �����#����� ������������� �$� ����� �&���
��� �$���$��� � ���#������� �Ä� ���$� � ���%� ���%�$����� �&���
��� �,���������
��
� �$�"������� �&����������� �������
� ����� �&������������� �&�����&� �&��� �&�����$������� �&�����������%� �,������� �������$����� ���������$��� �.�&���$������� �&�����&���$���&��
� �,���������$�� � ���� � �&�������
�� � �����$�����&�� � �.�&�����%���&� ���&������ � �������&� �������������#�� � �$�"�������� � �&�������#�&�� � �&�����%���&�� � �&�������&��
� �&�$������� �&����� �����
� ������������� �����$�%�#� �
�#��� ���$������� �����$�&��� �$�"��������� �&�����������&��� ��� ��� ������� �!�
�#�&����� �&��������� �&�����%���&�%
� ������ � �,�������$������ � �����$���������#� �����������
 � �#�$� ���������� � �&���������� � �����
�#�� � ���%� �$���&���� � �.�����������%���� � �����������&� ����������������

�.�������$������� �������"������� � �������"�
� �%���%� �����"������� �����������&�
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� �,�$��������� �$�������
� �&���"������� �,�&����������� �������%���&� ���%� �#���%��� ���&���
� �$�#�����
� �&�����
�&��� ���$������� �$���������#� ���%� ���������� � 
� �.������� �������
��� �&���$�������
� ���������%� ��� ��

� �&�� � �#������ � ������ � �����#���� � ���&���� � �����
�%� �&�������%� �&��������� � �������"�� � �����$�����&�� � �,�����$���������# � �����������&���� � ������������ � �$�
���� � 
� �.���������"� ������������� �����$���������#��

� �����&��� � �,�$���������#�� � ���$�
���� � �����$�%�#�� � �&���&�%�$� �����&��� �� � ���������� � �&���%������ � �:�&���������� � �����$���������#� �#���������� � �&��������� � 
� �&�����&�%�&� �,������� �&���$�
��� �$� ����� ���%� ����������� �&�������$�&��� �����"����� �����&� �$����������� �������%����� �$�#�����
� ��������� �,�����&����� ���%������� ������

� �.�&�����#�%����� �&���%������� �,���������&����� ���#�������&� �������&����� �&��������� 

7�$���������#� �����&��� ��� ������������� �&�������$�#����� �&�%����
�.�(������� �&���$���#����� ���%������� ������� �,�&�����%�����)� �#����� �������������#���
� �����#�%�� � �.1

� �$���������#� �����&��� �
� �&�����
�����#� ��� �.�����%������� ������� ����� ������������� ���������#����� ������� ����� ��������� �,���#������� �$��������� ������� ����� ���������� � �.2
� �;���%������ � �������� � �&�����%���� � �&�#� ���� � ���������#���� � �.������ � �������
���
 � �����$�&�� � �&���������% � �&���$�
���
�� � ���#������ � �$�������
 � ���������&

�.���������"��� �����#����� ���%� �&�������$�#� ������� �$�"������� �&�$�%� ����� �&���$���
���"��� �&���$������
� �����#�%���� � �&���������������� � ���% � �������� � ���������� � ���$�� � �$�
���� � �����$���������# � ���% � �����"���� � �����&��� � �.�&�������$�# � �������� � �����#���� � �.3

� �.���������%� �&�����������������
� ������� ���$��������� �&���&�������%��
� ���$������� �$���������#��� ���%� �������������#����� �#����������� �&�$�����&����� �,�&�
��������� �&���$���
���"� �&��������������� ����������� ������� ����� �����
���� � �.4

� �.������
� �.�$���������#��� �&��������� ��� �����$��� ������������� ���������&��� �&������� � �&���&�%�& � �.5

� �&���������#� �,�&����� ����� �.���$���$�
� �&���$������� ���������$������� �$���"����� �$�%� ������� �#����� �����$���������#��� �&����� �&� ���$��������� �$��������� ���������$��
� ��� ��� ������� ��������� �&�����&� �&��� �
���%�
� �&���$�
��� ���%� �&���#����� �&��������� � �$�
����� �,���%����� �.�����#�����
� ����� ������� �&���������%��� �&���%����
� ������� �����&��� ��� ����� �&�����%������� �&�����&�%�&� �&�������
� ����� ����������� ����� �,�(������� ���������"� �&���$�
����� ������� ����� ���-���$�������)� ��� ����� �$�%�#

� � �.���#����� �$���������#��� �&������������� �����������%� ���
���$� �&���&�%�&��� ���%������

� �%����� �$������� ������� ���������&��� ����� �����$���������#����� ��������������� �&�������$�&����� �&�%����� ����� �,�����
����� �&�
���$�&��� �&�������$������� �������%�

� ���"�����"���� � ���������� � ���%�
 � �����������
 � ���#���� � ������������ � �,�������$�%���� � �$�%�#���
 � �.�&���$������ � ���������"�� � �����$���� � �������� � ���&� ��
� �����#�����"����� ����������� ����������� �������&���%�-�����%� ���%� �����#���$��� ����� �&�������&������� �����#��� �%��� ������� ���������&����� ������������� ���%

�.��� �$����������� �$���������#� ���%� �������
��

� ������������ � �����$�#���$�� � MIT�-�� � �������������� � �$������ � � �:�(Economic Complexity Index ECI�)� �&���������� � �����
���$�� � ���������� � � �¤
� �,���&�������� � �.�&���������� � ���% � ���#�������� � �&���������� � ���������" � ���
������ � ������������ � ������������ � ������ � �&�� � �������"�� � Harvard�-��
� ���%� �
���$� ����������� �����������#����� �$������� ����� ����������� �.�$���"������� �������&�
� �&����������� ���%� ���������
� �����
����� ����������� �&����������� ���������"
� �������"������� �� � �&���$�
�� � ���������&�� � �&���$�
 � �����#�&������ � �$������ � ������ � �$���"���� � �������&�� � ���&� �&���� � �������������� � �&����������
� �&������������� �,��������������� �&�������$�&����� �&�%������� ������� ��� ���%����� �������"��� Complexity�-��� �&����� �&� �,������� ��� �.�#���%�
� �������#��
� �,�����$���������#�� � �&�%�����
 � ������ � �.�����$�������� � �&���������� � ���%� �&�������������� � �&�������$�%� ���
�� � �&�����������
 � ���������� � �&�%������ � �,�&�������&��
� �������� � ���%������ � �&�� � ������� ���� � �������� � �������� � �������
�%� ���������������� � �$�������� � ������ � �- � �������%�� � �&�������# � ������������ � �&�%�����
 � ����
� ������������� ���������$� �&��� ���%����� ���
���$��� �����$�&��� ���������
�
� �.�$����� ����� ������� �$������� ������� �&����������������� ������������� ������� ��������� �����$�%��
� �������$����� �����
��� �$��������� �����&�
��� �$��������� �!������� �&����������� �����
� �����$���
����� �$�"������� �������$��� �%� ����� �����������%� ���$��� �,������������� ���%
� �&������������� �����&��� � �.�$�������
� �������$������� ����������� �$� �&����������� �����
� ����� �,�������%���&��� ���������#��� �����
� �����$���
����� �,���%����� �.�������#����

� �.�&�������&��� �����$�"������� ���
�%� ������� ���&�����%���&� �������
� ���#���&����� �����
� ����� ���������"� ��������������� ������� �&�$�
������

___
7 Rethinking Cluster Initiatives. Metropolitan Policy Program (July, 2018). Brookings.  
8 https://oec.world/ 
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� ���%�)� 70�-��� �&�����%�
� ���&��� � �,���$�����$������� �����#���$������� �����������"������� �,��������� � ���$�
���$� �:�(Social Capital�)� ���&�$�
��� ������ � �¤
� �������$���
���"�� � �����&���$���%�� � �&���$�
 � �����$��� �� � �&�� � �$���
������ � �������������
 � ���&�$�
���� � �������� � �&�����$�����&� �&�� � �(�&�������#�� � ��������
� �&�����$����� �,�&���&�%�$� ��������� �,�&���&�$�
��� �&���$����� ���%� �&���������&�Â��� �$��������� ���&�$�
��� ������� �.������������� ����� �"�
��� �����$���
� �����$������� �����

� �,�����&�����#���� � 9.(1995� �,��������� �) � �&�������� � �&�������& � �&���%���� � ��������� � �����&���%�� � ���������& � �&���$�%� ������ � �,�������� � ����������
� �&��� �����$���
� �����%� �,�&���������#��� �����$������� ���%� ���������"��� �$�&�����
� �&���������
����� �&�����$�����&��� �&������� �������%��� �&���
�$�
� ����� ���%
� ���%� ����������� �.�(�&����������������� �&�����&�$�
��� �&���&�%�$� ���%� ���&���"����� ����� ��� ���
�$���)� �&�����&�$�
����� �&���&�%�$����� ����������� �&����������
� �����
� �$���
������� �����
�%� �����$�������
� �,�$��������� �.�Â�����"��� �&��� �������%������� �������
���Ã� ������� �������#��� ���%����� ���"����� ����������� ��������� 
� �������"�#����� ���$������� �&��������������� ���%� �&�������"�#����� �����$��� �,����� ����� �&����������� �&����� ���"��� �,��������� ���������
� ������������� �&���������#
� ���������#��� ��������� �,������� �����"���&��� �.������������� �$�"���&� ���
�#��� �&���������
� ����������� ����� ������� ��������� ��� �����&���$���%��� �,�&�$���$������
� ������� �&� �������
��� ��������� � ���%� ���%������� �,�&����������� ���������"� �&��������� ����� ������������� �����%����� �������%�
� �.���"���&��� ���������%��
� �����#��� ������� ����������� ���%� ���&���%� ������� ���$������� �.�������
��� �����$�
� �������$���
���"� �����&���$���%��� �������
����� ���#����� ���������#� ����� ��
� �&�����"�����
� �&���&�������#��� �����"������� �&��� ���$������� �����������"��� ���$������� �����&��� ��� �������
��� ���&�$�
��� ������� ���%� ������������� �.�����%

�:�������
��� �����
�����$��

�.���������$����� �������������&�
��� �&�����������
� �,������������� �
���$���
� �,�������$� � �����
� �:�������� � 
� � �.���$���
���"��� �
���$���
� �%�������%� �,�&�����$����� ���%� �����
�#� �:�&�����$����� �&��� �&�&�%�� 

� �.�$�%������� �$�%���#� �,�$�
����� ���#� ��� �:�&�����
�����#� ��� �&���&�%�$ � 
�.�&���
�$������� �,�����������$����� �����&���$���%� ����� ����� �%��� �,�&���&�������#� ������������� ���������&� �:���������� � 

�.���&�����&� �&��� ���%� �&����������� �&�������
��� ��������� ��������� ��������� �$����������� ���&����� ��������� �����
�����$����� ������� ������ �  
� �����$�#���� � ���% � �����$�����& � ���� � �����������
���� � �,���$�����&�% � �����������#�� � ���������������� � �������%�
 � �:�����������#�� � �&���������"�� � �����#���� � �¤
� �&���������
�� � �����
���&�� � �.������������ � ���% � �����%���� � ���$�#�� � ���$�#�����
 � �����" � �&���������"���� � �����#���� � ���% � ���������$�� � �,����������������
� ����� ����� �,�&������������� �&�����������$�
��������� ����� �%�����
� �&���������"��� �������$��� ���%� �����#� �&��� �&��� ���%����������� ��������� �&���
������������������
� ���%� ��� �����
� �.�&���$������� ���������"��� �&���
���%��� �&�����&�%�&��� �$�#�����
��� �����$�����
� ����� �����#��������� ��������� �$�#�����
� �,����������� ���&�


� �.���&��������� ���%������� ������� �&�����%����� �&���&�%�&� ������������� ����������� �$��� �����������#��� �����������$��� �,�$�
�� 
� ������������� ����������� �������%����� �&���������"��� ���%� ������������� ����� �����$������� �,���%������� ������� ����� ������� �����$������� �����
� �#�
������� ���
�%� ���������
 � 
� �&�$���� � ���������� � ������ � �,���������#���
 � �&���������"�� � �������$�� � �&���#���� � �&���������& � �����$�%���
 � ���#�%���� � 2010� �&���%�
 � �.�������%������
� �&������ � �&���������� � ���������" � ���%� ���
������ � ������ � �������"�� � ���%������ � ������ � ���$���%� �,�&�����%������ � �$�#���� � ������������ � ���Â������ � ������������
� ���%������� ��������� ����������� �����%���%��� �,�������
��� �����$�
� � �Â����� �������#�&��� �����
�%� �,����������� �$��� �����������#��� ���������$��� �.�&�����%����

� �.�&���&���$���&� �����
��������� �����$���������#� ���%� ���&�����&� �&����� ����������������� ���#������� �$��������� �&��� �������%�����%� �,�&�����%��������

___
9 Putnam R. D. (1995). Bowling Alone: America’s Declining Social Capital. Journal of Democracy [Internet]. 6 (1) :65-78.
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� �&�����&�%�& � ���"�� � �����&��� �� � � �Â�����
 � �&���#�������� � �&���$�
���� � �������� � �&���������� � �����$�
���� � �&�����%���� � �����
���$ � �:�&�����%���� � �����
���$ � �¤
� ���������"�� � �&�����&�%�&�� � ���"�� � �.�(������ � ������ � �������� � �,�&�����#�%�� � �,����������� � �,����� �%�� � �!���������) � �&�������� � ������������ � �&���������%��
� �&���
�$�&� �,�$������ � �,������� � �,�����$������ � ���%� �
�������%� ���� � �&���&�$���"�� � �&�����
�$���� � ���
���
�� � �����$�"������ � �&�����%���� � �����
���$� �,�&���#����
� �����$���������#� �&�
���%��� ���%� �
�������%� ����� �&�����%����� �����
���$� �.���$���"����� �%��� ��� �&������������� �&����������� ���$��������� �$�#�����
��� �&������������

10� �.���#����� �����&��� � �&����������� �&������� � ���
���
����� �����#��� �
���"�����
� ���$���%�#��� �&���&�$���"����� ������������� �&����� �&� ���"�� 
� �,������� ���#����� �������&� ���#������� ��������� ����� ����� ���%� �����
���$� ����������� ������������� �&�����%����� �����
���$� �,�����$���������#��� �&�%������� �������%�
 � 
� �,�$�
���
� ������� �&����� �������%�
� �.���������%� ����� ������� �����������&� �����
� �&�����������$��� ������� ���%� �$�
����� ���$��� �&�����%������� ���$���&��� �$�
��
� �����#��� �,�%��� ��� �&�%� ����� ����������������������� ��������� �&���������%� ���$��� �,���������
����� �������%���&� ���$�������
� �����&� �&��� �����#����� ����� ��

� �.�&�����������$� ���$�"����������� �����%��� ��� ���%���$�&��� ���
�%� �����#��� �,�$������� ���"�$��� �������
������� ���
�%� �����#��� �,�#������ 
� �
�Â���$���
� �&�����%������� �����
���$� �&��� ����� �.�&�����%������� �����
���$� ���%� ���������&����� �&��� �$�"������� ��������� �������$�"��� �����
� �%��� ���� � 
� �&���&�������%�� � �������$���
 � ����� �#�&�%�� � ������� ���� � �����$�������� � �,���#�������&�� � �����
�����%�� � ���������&�� � ���%� �&���������� � ������� �&����
� �.����������� �������%���$� ������� �
�Â���$���
� �����$�����"����� �&���"������� 1983�-�
� �.�����$�����"� �
�$�#�
� �$�#�����
� �&�������$������� �������%�
� �����������

� ���� � �����$�
 � �������
���� � ���������� � ���������
�$���� � �����$�������
 � �����$�����"�� � �������
�������� � 40% ,2009�-�� � �������� � �.29%�-�� � �#�$ � ��������

11
 .1995�-�
� 25%� �&��������� ��������� �����


� �&�$�"�������� � �&���������� � ���������" � ������ � ������������ � ���������" � �,���&�$�������
 � �:�(Inclusive Growth�) � ������������ � ���������" � �¤
� ���� � �&�������
�� � ���� � ���%���� � �.������������ � �����%���%�� � ���������$ � ���% � �&�������� � ���#������ � ���"�
 � �������������������� � �������� � �&����������������
� ����������� �&��������� ������� �&������������� ���������$����� �#����� �#�$� �&��������� �$�"���&�
� �����������
� �&���#���&����� ����������� ����� �,������� �&��
� �&�����$����� �&���
�$������� �,���
���
��� �,���&�������$�
� �
�"��� �,�������%����� �����$���%����� �,���#�������&� �:��������� �,���$� ��� �&�������$��� �����
���%����� �,�����
�$
� �&������������� ���%� ���������#�
� �&���
���%����� �&��� ���%��������� ��������������� ���������"��� �&����� �&� �,������� ���������
� �.�������&�$�
��� �����$�%�#��
� ���"������ � ���� � �����$�������� � �����#�� � �,�$�������� � �,�����������-���&�$�
���� � ���#�$�
 � �&�����& � ������ � �������$�������� � ������ � ������ � �&��������
� ���������� � �$�%�#���
 � �.�����$������ � ���% � �����%���$�� � �#�����
 � ���&���� � �������������� � ���������"�� � �&���������$������ � ���� � �����$� � 12�.�����&����
� �&�����$�����&��� �&�$�
������� ����� ������������� ���������"� ���%� ���������%��� �&�����$�����&� ���"����� �%��������� ����� ������� ����� �,�������"��� �
���%��� �����%������
� �����&��� �
� ����������� ���
���$� ���#���&��� ��������������� ���������"�
� �#����������� �.�&�����$��������� �&�����#�%����� �&��� �&�������
������� �,�&���$����� ���������%
� ���$�
���� � ���%� ������������ � �������������#���� � �����
 � �����#�%���� � �&�$���"���
 � �������� � �������� � �&���
�$���� � ���$�
���
 � �&������������ � �&�����&�%�&

� �.������������� ������� ���������
� �&���
�$����

___
10 https://creativeclass.com/ 
11 The Metropolitan Revolution. p.120
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13� �&������������� ��� �&�����&���%����� �&�����$�����&
� �.�&����������� ��� �&���&���%������� �$�������&� ���$������� ����������� �����&��� ��� ���������$����� �&�����������$��� ���������%� �&�����$�����&� ���%� ���������%��� �����$�������#��
� �������������&� ���%� ���#������������� ����������� �,������������� ����� �&���������
��� �&�����$���
���"��� �&�����$�����
� �&�����
���#����� ���������%��� �&�����$�����&��� �&��������
� �&��� �&��������� ������� �&�����
���&��� �&������� �&� �$�#�����
� ������� ����� �,�$�#������� �&������������� ����� �����������
��� �&�����������$����� �#����� �.��������������� 
� ��������������� ������������� ������� �(�&���������#��� �&�������%�$� �,�����%����� �����$�%���)� �&�������%��� �&�����$�
� ����������� ����� �������"�#����� �,���$���
���"��� �����%��

�.���������&����� ���&�����%� �$�#�����


� ������ � ������ � �����%�����
 � �$�&�����
 � �����$�
�������� � �������%������ � ������ � �,�&�������$������ � �������%�
� :“Open for business � Ã �  � ¤
� ���� � ���%���#�� � �&������ � �&�� � ����� �#�%���� � ���������� � ���%� ���$���%�� � �������
 � �&�������%� �&���������� � �������%�� � �������� � �.�����#������ � �&�����%��
� �,�����$�%��� �&���
�#� �,���������
� ���$�&����� �,�#����� �&�����&� � �&�����#� �:������������� ������������� �.�&����������� �����������
� �&���#����� ������� ��� �&�����#��
� �Â�#���$��� �����������Ã� �$�"������� �&����������� �,���&��������� ������� �����#������� �&�����#� �������%� �������
� �.��������� �,�����%����� �$���
����� �,����������� �&� ������
� ���������� � �����&��� �� � ���������� � �.�����$���
 � �����#������ � �&�����%�� � �&�� � �������%�%� �����$�������� � �&���������#�� � �&�������%�$� ���#�%�� � �����#������
� �.�����#������� �����"���$���&����� ������������� �,�����%���$��� ���
�����$� ��������� �&���%��������� ������� �����&���&� �����$��� ����������� �,�������%���
� ���%����� �,���$������
� ���%� ���%����� �����������
��� �������������&� ����� �����#���
� ������� ���$��������� �����#������� �,�&���#������� ���
���
����� ���%� ���������%��� �&�����$�����&� �&���& � 

� �.��� �$������������� �
���$���
� �#����� �&�����&� � ���������&�
� ����������

� �$��������� �&�����&�%�&�
� ������� �����#������� �,�&������� ���������%��� �&�����$�����&� ��� � ����� :“Build it and they will come � Ã �  � ¤
� ������������� ������� ����� �.�������$�%��� �����������
� �,�&�������#�&��� �&�����&�%�&� ����� ���������#�&��� �������%���&� ���$������� �,�����$������� �����%���
��� �:���#������
� ��������������� �&������� �&�������#�%��� �����$�%���
� �&���
�$� �����$��� �.�&���$������� ���������"��� ����� ���%�
��� �����#������� �&�����#�%��� �&�����%����� ��������
� ����������� �,�������$�%��� ���"��� ������� ��� �&����������� �$�%� ������� �����%�������%� ���������&� �.���������#�&��� ���#�������&� ���$������� �����&��� �
� �������#�%
� ����� �,��������� ���������#�&��� ���#�������&� �������&���
� �����#�%����� ���������%���%� �����$��� �.���
���
����� ���
��� �,������������� �&��������� �&�����$������
� �.�&�����$������ � ���� � �$�
���&���%� �����#���%� ���� � ������ � �,�������%��� �������� � �������� � �.�������
������ � �&���$�
�� � �&�����%��� ���� � ����� �%��� �$�
����
� �&���$��� ��� �%�����%� �����&����� �,���������"�-����� ����� �
���
���-���&� �,�������#�&�-���&� � �����
� �,����� �%�����
� ���#�������&� �$������� �$�����
��� �,�$������� ��������
� ���#�������&��� �����&��� ���%� ���$��� ����� �.���������$����� ���$�
��� ���&����� �&��� �����
��� �����#�&��� ���#�������&� �$������� ������� ����� �,�����&��� ��

� �.���������"� ��������� �$�"������� ������� �#��� ����� ��������� ���&��������� �����&���%� �����$��� �
���%��� �&���$��������� ���"�������
� �
���-�$�


� �&�"�#� �����Ã� �:�����$��� ���%���$� ������� ����� �$�&�����
� �&�������%������� �����&��� ��� �&������� �&��� �&����� :“Big Name Hunting � Ã �  � ¤
� �.�Â�
���
���-���&�
� �#�$� �&���
�%����� ������� ����� �#���
������� ��� ��������� ����� ���"���$� ���&������� ������������� �����Ã� �,�Â��� ��� ������������� �&��� �����
��� ���$����
� �.����������� ���&����� �����
����� �����#��������� �&���
����� ������� �����"��� �,�����������
� �������&�#�������&� �������&����� ���"����� �:�������#� ���������
��� ���������$��
� �
���
��� �������
����� �&�������#� �������$���
� ������� � ������� ���
����� ���������"�$��� �.����� ������� �����
�$� �����#����� ����������� ������������� ���&����� �&���
�#���

� �&�����$��� ����� �����$�����&� �&���$��������� �&������������� ���������"��� �������&�
� ���
��� �,�����$������� �&����� � �����#����� ���
���
����� �����#����� �������&����
� �$�&���� � �&���$�
���� � �&�����&�������%��� ���� � ������ � �������� � �&���%������ � �$�#�����
�� � �&���������%��� �&�����&�%�&��� ���
�$�#� �.�����%������ � �&���&�������
��
� �����$� ���$� ��� �����%����� ��������� �$�%� ��� ����� �&���
����� �#��� ����� �����%� �,���$��������� �����%���&� �������&� �,�&����� ����� �.�&���
����� ���
�$����

� �.�����$������� ��������������� ������������� ������������� ����� �&��� �$������������

___
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� ���� � �,������������ � �����$�������� � �.�&�$�������� � ���$���$�
 � ���� � �����&��� � �&�%���� � �:������������� ���$�������� � �!�$���� � �����$���� � ���&�$���
���& � �$���
���� � �¤
� ������������� ������������� ���$�����
� �����
��� ��� �����
� ���&� �&��� �,�&���������������
� �����$�
� �����$��������� ����� �����
� �$�#�����
� �,����������� �����&��� 
� ����� ����� �.�����$�%����� �������#� �����������
� ����� �$�#�����
� �,���&�����%��� ���&����� �����%� �,�&�����
��� ����� ���&� ����� �.����� �%�����
� �$�#�����
� �����$�%���
��
� �&���%������� �����$�%���
� ��������������������� �&���
�$����� �$�%� ���&� �&���
���$��� �����$������� �����%���
��� ���%� �&�%�$� �.�&���%������� �?�&���%����� ���&����
� ��� � ����� �.��� ������� ���
�%�-�$���
� �������%���$��� ������������� ���$�����
��� �!�$����� �����$���
� �������"������� �������&����������� ���#�������&��� �����#������
� ���
��� �,��������� �&��������� ����� �$������� ���$������� ���%�
� �,���&�$�
����� ���&�������#� ���$���"� ���%�
� ���������%� �����$�������
� �$������� ���
����� �,����� �����$�����&
� ���%� �������$�"��� �����
���&� �&���
��� �#�%���
� �$���%� �&��������� �.�������&��� �������
��� �����#����� �$���
��� �������
� ����������� ���&���$�%� ���
� ����������
� �����
�� � �$���%�
 � �&���&�������� � ���#�������&� ������ � �������
�� � �.�����$� ���$� �
 � �&���
�$� �&���$�%�� � �$�"���� � ���� � ���������� � �����&���$���%�� � �����$�"����
� �����#������� �#�����$��� �������
����� �&����������� �������$���#��� �$�
�%��� �.�����������
� �$������� ������� ��������� ��������� �&���%��������� ������������� ���$�����

� �#�����$�� � �������
�� � ���%� �������� � �$� ���� � �&���%�$������ � ���#�������&� �&�����$���� � �&�����&� �&�� � ���%�
 � �,�&������ � ���������%�� � �&�����$�����&� �&��
� ���%� �������
��� �,������� �&���&�#�������&� �&�������"���
� �.���$�%����� �&������� � ����������� �%�$����� ���
������� �����
�%� ��������� ���%� ���"�����"��� �$� ������

� �.�&���&�������%��� �������#� ����� �%�����
� ����� ��� �����
� �������
����� ���������
� �����$������

� �.�&���$������� �&��������������� �������$���
���"� �����#�
������� ���%����� ������� ������������� �,�&���
������������������� ���������%� �&�����$�����&� �:�������$������� ������������ � �¤
� �&������������� ������������� �&�������$�&��� �������
� ����� �&���$������� ���������"� ����������� �&���
�$� �&�������$�%� ��� �������%� �,��������� �&��� �������
�#��� �$�%����
� ���� � �
������ � ���Â���" � ���������
 � �$�
���� � �:���%���� � �.���������� � �&�����&�%�&� �$�
���� � �����#������ � �$�
���� � �,���#�������� � ���$���
���"�� � �$�������� � ���%
� �.����������� ���#�����$� ��� ���������&�&� �&�����$�"��� ������������������� �&�����%����� �&���$������� ���������"� ����� ��� ���������%� �&�����$�����&� �%����������� ����������
� ���������$���
� �����#�&��� �$���"������� ��������� �&���#���
� �,�&� �"�
� ������� �$��� ���������#� ��� �&���#���
� ���������
� ���
���#� ������� ���������"�$��� �,���������

� �&���Â���%����� �&�$�
�����
� �,���������
� ���������$�
��������� �����#����� �!�������
� �,�����$������� ����������� �����#������� ��������� �&�$�
������� �����#�
�����
��
� �&���$�%��� �&���
��� �,�����
���%��� �$���&��� ����������� ���#�����$� � �,���
����� ��������������� �.���%��� �&���$�
� ��� �����&� �����%� ����� �������������
��� ���Â���"� ���%
� ����� �&�����%� ����� �,�$���$�
� �������$������� �������������
�%� ���$����� �.�����������&� �����&���$���%� ���%� �������������#��� �&�$���"����� �&��� ���#����� �&���$���%��
� �&�����
�����
� ������� �,������� ��������� �&����������� �&����������� ���%� �%����������� ��� �#�����
� ����� �,�&���
��������� �����
������� ��������� ����� ���%����� ����� �&����� ���"��
� ����� ��� ��������� �$��������� ������� ���%����� ���$������� ��������� �$�%�����%� ����������� �������#� �,����� ����� ��������� �.�$����� ����� ������� ����������� �%���%� ���#� ��������

� � �.�&���&�������%��

�����%����� �&���������"��� �&�����$�����&
� �&�����"��������������� ������� �.�����"��� �����%����� �&������������� �&���$������� ���������"� �&��������� ����� �&���%����� ����� �Â�����$��� �����Ã� �����%� �&��������� ����� �����$�������#

� �.�����%����� �����������&��� �&�����&�������%��� �&�����
���&� �������"�
� �%��� ����� �,�&���������
��� �&���$������� �&�����$�����&� ������� best practices�-��

� �����������$���� � �&���������� � �&������������ � �&���������� � ������ � �$�#������ � �,���� � ���������% � �&�����$�����& � ��� ��� �:Bottom Up� �&���������#�� � �&���������� � �¤
� ���� � �,�������#���% � ���% � �
�������% � ���� � �������#���� � �,���#������ � �,���$���
���"�� � �$���������� � �������#���% � ���� � ���������� � �����
�����% � ���� � �.�$�������

� �����#� �&� ����� ���%�����
� �.�������"������� �&�$�%� ����� �,�&� �$���"��� �����%��������� ���������
����� �����������#����� �&����������� �.�����������#��� ��������
� �,�����
� ������� ����������� ���������%� ���#�����$� ��� �����
����� �.�&���������#��� �&������������� �&�$�%� ����� �&��������� ������� �,����������� ����� �����%������
� �&�����& � ������ � ���
�� � �,���
������ � �������� � ���#� �������� � �!�����
�� � �������� � �������%� �����&���� � �.�������$���� � ���%�����
 � �������& � �������� � ���%���������%
� �������"��� ���#�����$� �%� �
�$� ����������� �������#�%� �,���������
��� ���������
��� �!�$���
� �&�������#��� �$�&������� �$�&�����
� �.���&���%����� ���������
� �&����������
� �����
��� �
�"��� �����
� ��������� �$�
�����%� �$������� ����� ������� �.�������&���%����� ������������� ���
����� �$�%����� �$�&����� �,������� ���$������� ����� �%��� ����������
� ���������%� ����������� �����
��� �&�������#��� ���$������� ����������� �����
� �����
�"��� ���%� �
���$� ���"�$� �%��� �&���$����� ���������%� �&�����$�����&�
� ������� �.���$�#��
� ������� �
� ���"���
��� ���
��� �������%���$���
� �
�"��������� ���������%� ���#�����$� � �,�����%������� �&�������
��� �,�&����� ����� �.�������%���$����� �&����������

� �.�&���������#����� �&������������� �&�%�����
� ������������� ������� ����� ����� �,�������#��� ���#�����$� ��� �
�%������� �,�$�������
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� �����$� ���$� �
�%� ������������� ������� �����$�%���
� �������$����� ���%������� ����� ���#����� ��� �����
� �&���
���#��� ����� ���%�����%� �,������� �&���
������� �&���� � 
� ������� �,�&������� ������� �&��� �&��� �����"������� ����� �.�
���$� ���#� ������� �������
� �������#�����$� � �����$����� �&��������� �#��� ����� ������� �&�������$�%����
� ������� (capacity building�)� �������&��� �
� �����#�%����� �����$�"�%� ���$��� �,�$�������
� �&����������� �#��� ����� ������� �����%� �,������� �����
���&��

� �.�!�����
��� �&����������� �&�$���"���


� ���#���&������ � �&���������������% � �������
 � �.�����������&�� � ������ � ���$�����" � �&�������#�� � �&������������ � �&������� ���� � bottom up�-�� � �&�%���� � 
� �,�&������������� ���%� �%������� �$������� ���$��� �,�������$����� ���%������� ������� ����� �$��������� �����"�����
� �������#� �&� �&��� ���
�$� ���������
� ���&���$
� ������� ����� ���
�$��� �&���%����� ���&���������
� � �%���%� ����������� �&�����$���
���"��� �&�����$�����
��� ���������#���
� �,�����#�����
� �,�&�����$������� ���$�
���

� �����������Ã� �:�������"���#� �$�&����� ����� ����� �����&��������� �Â��� �$���"��� ������� �������&���Ã� ������� ���%������� �����&������� �.�������%���$����� ��������������� �����
����
� ����������� ��� �$�
�%����� �&�����"���&��� ����� �&�#�����&��� ����� ��������� �.�Â�����$���
��� �&���������������$� ����� �&���������"������� �&�����$��������� ���%����
� �&���#��������� ���%�
� �#�&���%��� �����$��� ��� ���%������� �,�����$�%����� ���������
� �,���%� �
�Â���$���
� ����� �&��� �"��� �&��������� �&��������� �.�����$�%���


� �.�������"��� ��� �����
� �����#�&����� �������$��� �&���"����� �������%����� �&�����"���&� �&������������� �&�������#����� �����$����� �&�����&����� ��

� �&�����%����� �$�
��� ���%� ��� �����
� ����� �,�&����������� ������� ���%������� ������� ����� �$�
����� �$�%� ��� �:�(Champions�)� �����������#��� �����$����������� � �¤
� �&�$�
��� ����������� �,�
���Ä��� �
������� �.��� ����� �&�����"����� �&����������� �������
� �����%����� ���%� �������#� ���"���
�#� ������� ����� �&�����
����� ���$��� �&���"���$� ��
� ���������
�% � ���$�� � �,�$�%�� � ��� � ������ � ���������$ � ���#�������&�
 � Top talent�-�� � Talent� �����
 � �����
���� � �����% � �,������ � �Â��� ���Ã

 .100� ����� 50� ��� � ��������� ����� ������������������

� �����#����� ���������%� �,�����������#��� �Â����� �������Ã� �����"��������� �$�&����� ���$���"��� ������� �&���$������� ���������"��� ����� ���%����� ���$��������� �����"����������������
� �,���%������ � �,���������#���� � �,�����#������ � ���������&�� � ���������� � ���������%�� � ���������% � �����$���������� � �.�������������& � ���% � �����
������ � �������%��
� ���#���� � ���� � ����� �%���� � �����$�%�� � �$�"������ � �������� � �$�%�� � �����#� �&�� � ���#�$ � ������ � ���%�������� � �&�����$������ � ���$�
���� � �,�&������������
� ���$�
������� ���&��������� ���&����� ���
��� �.�����%� �����$����� �?����������� ��� �����
� �����$����������� �������"����� ���&����� ������� �.�����%����� ���%� ���&�������%��

� �.�$��������� �&�
������� �������&����������� �%��������� �$�%� ������� �$�
������

����������
� ��������������� �������#�����$� ����� �&�����������&��� ���%� ���#� ��������� ���������
� ���#���&��� ���������
� ���������%��� �&�����$�����&� �$���%�����
� ����������� �#������
�:�&�����
��� �&���$��������� �&��� ���
���#� ������������� ����������� ���%�����
� �����%������� �����$�%���
� ���
���#����� �������"�#����� �����%��� �.���$������� �����&��� ��

� �.���
���
���
� �����"�$��� ���������%��� �&��� �&���$��������� ������� ���&������� �
� ���$�%����� ����������� �����������%� �����
���$��� �������%������� ����� �&���$���� � �¤
�.�����&���$����� �&���%����� ���$�%����� �&��� �����
�$�#����� �����������
��� �����%����� ����� ������������ � �¤
�.���$���������%� ������������� �&��� �����%����� ������� �&�����"���
����� �&��������� ��� ����� �&�������%�� � �¤

�.�&���&���%������� �������%����� �&�
����� �&��� ����� �#�%����� �&�������%��� ���%� �$�"���&� �����$���&��� ���#��� �&� �������� � �¤
� �����%������� ���$�"���%� ���$����� �&��� ����� �#�%����� �,�&�������"������� ���
���
���
� ����� ���"����� �������������%��� �&��� �����$��������� �����"���&� �������� � �¤

14�.���&��������� �
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� �&�����$������� ���$�
���
� �������#�����$� � ������� �����
� ������� �����%������� �&���������
� �������"������� ������������� �
���$�%� �,�����
�����
� �����&� ��� ������
� �,�&�����&���%����� �&�����������&�
� �����"���&� ��������� �$����������� ���������
� �.�������&�����"���&��� ������� �&��������� ��� �������������&����� �,���#��� �&� ��������� ����
� ���%� �&��������� �����
����� �&����������� �&���
������� �����
� �$�%��� ����������� �����"���������$�
� ����������� �
���$� ��� � ����� ����� �����������#��� ������������� ����
� �����
 � �,������������ � �
�"���� � �&�������&� �%���
�����
 � �����$�#������ � ������������ � �,����� �"�� � ���� � �&�����������&�
 � �.�&�������"���
 � �&���������#�%� ��� �� � �,�%����
� �$�������%� �,���"������ � �$���%� �,�����#�������� � ���&���
�� � �$�������%� �,�������
���� � �������
 � �&��� �&�&�%�� � �,�&���$���
�� � ������������ � �$�������%� �:�$���%��
� �,�&���������#����� �&�������%�$��� �&�����&����� �,�(���#��� �&� �$�#�����
�)� �&�������$�
��� ���&���$���%� �&���$� �,��������� �&�������&� �,��������������� �$���%� �����$���&�%����
� �����
���$�&��� �����$��� � ���%��� ����������� ���%� ���&�%������� ���%� �&���
�#��� ���������&� �����#� ����� ��������������� ������� ����������� �.�&���������%� ���$������

�.�!�$����� �����$��� ������

� �$����������� ���������
�
� �.�&���$������� ���
���%����� ��������� � ��������������� ��������� �&�������%��� �&�����������&�
� ��������� ������� ������������� ����������� ��������
� �.��������������� ��������������� ���%����� �&��� �$��������� ����������� �,�������������&� ���%� �����"����� �����%������� ����������������� �������������%� �,����������

� �.�&�������"���
 � �����%���$�&���� � �������������&� ���� � ����� ���#�� � ������������ � ���$�� � ���������"���
 � ���������� � ������ � ������������ � ������������ � ���%� ���$������
� �$�%�����%� �#�$�����-�������
 � �������
 � �����$������ � ���%� ������������ � ���� � �&�$� ���� � �,������������ � �������������� � �&���������� � �,�&�����$��� ���� � ������������
� ��������� �?��������� �.�&���&�������%��� ��������� �������
� �&����������� �����$������� ������������� ��������� �&���������#�
� �&�����$��������� �&�$�
������� ���$������� �%��
� �&��� �����%��������� ��������������� ��������������� ���������$��� ���Â����� ������������� �.�&�$������� �����������#����� �$�"����� ����������� �&����������� �����$����� �$�������%
� �������������&��� �����$�%�#� �$�"������� ������� �,�&�������"����� �����%� � ���������
� �&�&��� ����� ��������������� ��������������� ��������������� �����#� �&�%� �,�����
������
� ��������������� �&� ������� ����������� �.�������������&� ���%� �����%����� ������������� ���������"���
� �����#��� �$�%� �����%� ��� �����
� �,�&�������"�$��� �&�����"���&��� �������

� ���%� �&���$����������� ������� ���%� ��������������� �����&����� ���"���
� �$�%����� �������%���$��� �&�����$����� ���%� ���$�����
��� ������������� �����"����� ������������
� ����� ���� � �&�����������&�� � �����
 � �$���$�
 � �$�%�# � �������&�� � �.�������
���� � �&���������&�� � �����
���� � �$�"������ � ���$�����
 � �,�������$������ � �����
���� � 8,000
� ����� ���������$� �.������� �$�������%� �����%�
� ��������� ������� ���%� �����
��� �$�������%� ����� �����������%� �&���$���
����� �����
��� ��������� � ���$�����
� ���
����� ���%
� �$�������%� ���� � ���� � �.�������
���� � ���%� �&� ������ � �Â�����������&�Ã� �&�������"�� � �������%� ��� �����
 � �&�����"� �&���
���%��� �&���������#��� �����%� �&���#�������%
� ���$��������� ���������$��� ��������� �.�&�����&�
����� ����� ����������� ���$�����
� ����� �&���#���
�����%� �,����� ����� �$��������� ��������� ������������������� ���������&����
� �����%������ � �&�����$�����& � �������
 � ���� � �����%������ � �����"���
 � ���������������� � ���������� � ������������ � �����"���� � �,�������� � ���#�& � ������ � �������� � ���������&����

� � �.����������� ���#�%� ����� �&��� ����������� ������� �&�$���
����

�?��������� � ��������������� ������������� �������������/����������� ������
� ���%� ������� �#�$� ��� �����%� ���%� ������� �#�$� �
� �����"�$�)� �$���
��� �������
� �%���$����� ��� �����
� ����������� ����� �%����� �&���$�%� ��� �%���%� ���������� � �¤
� �.���������%� �������$����� �&��� ������� �&�%�����&� �����$�"��������� �����������
� ������� ���������"�$��� �.�(�&�������#��� �&���%�$�
� �$���
��� ���%� ����������� �&� ���#�&
� �����&�����%� ���$��� �,�$���%��� ������� ������������� �����$���%��� �!�$����� �����$��� �
�%���&��� ����������� �
�%���&� �����
� ���"��������� �$���%��� ���$��� � ����
� �.������������ � ���������� � �����
 � ���������%� ���
 � �&�����$��� ���&�����%� �,�&���#������ � �����"���������$�
� ���������� � �%� ���� � �%��� �.��������� � ���������� � ��������
� �$���%�
� �����#��������� �&������� �,�&�����
�$��� �����%����� ���"������� �$���%� �,�4�0�-�3�0� �������������
� ������������� �����$�����"��� ���"������� �$���%� �,���%����

� �.��������� �,��������������������� �&�������"�#���
� �&���$���
��� ��������������� �$�������%� �,�����
��

� �&�������$���� � �����%���� � ���% � ���������&�� � �:���������� � ����� �%���� � �&���%���� � �&�������� � �%�� � �$�������
 � �������#���%���% � ���������� � �¤
� �,�&�������#�� � �&���%�$���% � ���� � �,���������� � ��������� �%���� � �������$���� � ���
�$�� � ���� � ���� � �%���% � ���������� � ������� �&�� � ���#����������������
� ����� �,�&����������� ���#����������������� �����
������� ����������� ������� �.������������� �&��������� ������� �&��� ���$��������� � ���$�#��� ����� �&�������%�$� �������%����
� ���%� �����"������� ���#����� �,����������� ���&�
��� ����������� �&��� ���#� ��� ��� ������� �$� �$���&��� �����&����� ������� �,�&����� �&��������� �.�����%����� ���������#��� ����
� �,���������
� �&������������������� �������
� �&���#������� ���������#��� ���%� �����#� �&����� �,�����#�����
� ����� �����
� ���
������� �������$� � �,���������
� �����#����

� �.����������� ����� �%����� �$�%� ���%� ����������� ������� ����
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� �?�&�����$������� ��������������� ������������� �������������/����������� ������
� �������������� � �&���������#�� � �&�������%�$ � �����#� �&�� � �������
���#�� � ����������� �:�&���$���� � ���"���� � ��������� � �����&���% � �����%�$������ � ���������� � �¤
� ������������� �.�������
��� ���$�������%� �,�&���$���
� ��������������� ��������� �,�&���#����� ���������$��� �$�������%� �:���%����� �,�&���$������� ������� �&�������#��� ���
���%��
� ���������%� ���������&��� �&�������"����� �,�&�����$������� �&���$������� �%� ����� ������� �$���&����� �.�&���$������� ���������$�
� ������� �
���%����� ��� ��� ������������� ��������
� ���%�� � ���#������ � �$�������� � ���% � �&��������� � �.�������
�� � �
���%������ � �&���$�
 � ������ � �
���$���
 � ���������� � ����� �%���� � �$�&���� � ���
�����#� ����
� ���#���&���� � ���������$�" � �����������#���� � �������"�$�� � ���������%� ��� ���� � �,����� ���"�������� � ��� �$���������� � �
���$���� � �&���
������ � �������� � ���������#����
� ���#����� �,�����#����� ���%� �����"�����
� ����������� �:�&��� ������� �&������������� �.�&���$������� �&����������� ���������"� �����#��� �������
�
� ��������� �����������

� �
��� �&���������
� �����������&� ���#����� �,���#������� �$�������
� �&�����#�%��� ���#����� �,���������
� �Â�������%���$� �������
���Ã� �������"������� ����������������

� �.������������

� �������� � ����� ���� � �,�&���&�%�$� �&�������
 � ���%� �������������&� �������������� � ���������� � ������ � �:�&� �&���%��� �&�������$���&��� �������������� � ���������� � �¤
� �&�������%�$�
� �����$�����"��� �$� ����� �,���������"� �����$��� �
� ����� �&���%��� �����#������� �$� ����� �:���%����� �.����� �&���%��� �����"������� ���������#��
� �������$� ���) � �
���$���
 � �������$������ � ���������� � �&���
�# � �&�������� � �&������ � �,���Â������ � �&�����#������ � �&�������%���� � �$� ���� � �,���������


� � � �.������������� ���#����� �����&��� ��� �&�%���%����� �������#��� �#����� ���%� �&�%�$��� ��������� �,�(�����#��������

� ���
���%������ � �����%������ � ���������������� � ������������ � ������������ � �$������������ � ��������� �� � ������������ � ��� �����
 � ���������� � �������
�� � ���$���"�� � ���������

� �.�&���$������� ���������"��� ���$����� ����������� �#���
� �������%� �����
���
� ������� ����� �����$�����
� �����%������� ��������� ���%� ������������� �,�&���$������

� ���������%��� �&�����$�����&��� �����$���%�#� �&��������� �����
������� ��������������� ����������������� ������������
�����%�
� �&����� ������

� �������������%� ���$��� �,��������� �����$�&��� ���������
����� �,������� ����� �����$���������#�
��� �&�����&���$���&�
� �&�#������� �&�$���
����� ���������%��� �&�����$�����&� ����
� ���&���%��� ������������� �$�������%�
� �,���"�$����� ��������� ������� �����&��� �������&�
� �����#����������� �$�������%�
� �,�$���������#��� ���%� ���������
� ���#���&�&
� �,�&����� �&��������� �.������� ����� � ����� ���������%����� ������������� ��������� ��������� ��������� �$���������#����� �����"����� �������&���
��� �,�����#����������� ���&��� ���%
� ���������
 � �����
�%���&��� ���%� ���������� � �&���$� �&���������%� ���$��� �,�������
���� � ���������%� �&�����$�����&��� ���&�$�
���� � �������� � �&�%���� � �&�$���
�� � ����

� �.�
�#������� �����������������$� ����������� ��������� ������������� ������� �����$�%�#��� �&���&�%�$� ��������� ������� ���������#�
��

�:�����
��� �����
���
� �&�����$��� ���&����� ���&����� ��������������� ������������� ���������%� �&�����$�����&� �����
� �$�%�#��� �&������������
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�����%������� �����������&� �$���%����
� �������%� �����%������ � �������������%� ���#�����$� � ���� � �&���������& � �&�������
�� � ���#�$�#�� � �&�� � ������������ � ���������%�� � �&�����$�����&�� � �&���&�%�&�� � ���$���%����
� �&���$�����
����� ���"������� �������&��� �&������������� �.�&��������������� �������#�����$� � ���%� ���������&��� �
���%�
� ���������
� ��������� �������
� ������� �$�&����� ������������
� �����&��� � �����������&� ���%� ���#� ��������� �
���%��� �������
 � ������������� �,�����$����� ���������$��� ����� ���
� �,��������������� ������������� �,�&���$������� �������

� ���#�����$� ��� �&���������&�%� �$������� ���������
��� �������
� �����
�����$� �.�����%������� �����������&� �$���%����� ������� ���������
� ���%�����%��� �$���%������� �.�������$������
� �&���������&��� �����$���%� �������"������� ������������� ������� �&���������&��� �&�������$�#��� �&��� �����
�"����� ����� ������� �����
�����$� �.�����#�
� �������"����� �$�
��

� �.�����%�
� ���%����� �����"���
��� �����$�����&��� �&��� ����

� ����� �,�&�����$������� �&�����������&� �����%������� ������� ��� �������$��� ������� ������������� �-� �&������������� ����������� �-� ����� �$���%�����
� ���������%���$��� �����
�����$��� �����%
� �.��� ���$��������� �
� ������� ���$���
���"�
� ����� �,���#������� �$�������


� �:�����
�����$� ���%�����%� ��������� ���������
� �����%������� �����������&� �$���%����
� �&������� �&���%� �$�"������� ���
�$� ���������
� ����������� ���%� �������#� �&� �.���%��������� ���$������� �����������"����� �������$����� ��� ����� ��������� ������� �������� � �.1
� �.���#�����$� ����� �&���������&��� ���%� �����%������� �&���
��������� ������������� �$�%� ����� ������� �����
�$� �������$����� ���%� �&� �&���%��� ���������$� ������������
� �$�%��� �&��������� � ������� �,�&�������%� �&�����������&� ����� ��������� ����� �&��������� ������������� �$�%��� �Â���������Ã� ����������� ���$���
��� ����� �
�����$� �$�������&��
� �����
� ���#�����$� � �����#��� �������
�
� ������� ��� �������$�����%� �������
����� �&�������%� ������� ����������� �����$��� �.�&������������� �&���������&�
� �&���$���%�#

� �.���$������� ���#� ������
� �,�&��������������� �&���������$��� �&���
�$�&�
� ������� ��������� �������
� ����� �&�������
�&����� �&����������� �.���%��������� ���$������� ���%� �&����������� � �&���������� � �.2

� �.�������������&� �����%�����
� �������"����� ������������� �&��� ����������������
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� ���� � �$�
���� � ���� � �������� � �,���������������� � ���% � �&��������� � �����% � ������������ � �������%�
 � �.���$������ � ��������� � �����&���%�� � ���������������� � �.3
� �(�Ä������� �������&���%����� �&����������� �,�&���������%��� �,�&�������%�$�)� �����������$��� � �&����������� �&��������� ���������%��� ����������������� �.�����"��� ������������������
� �,����� �"� �&�������&��� ���%� �������%��� ���&�����"� ������� �,�����������$��� � ���������%� ��������� � �����&���%��� ���������$��� � ����� �&��������� ������������� ������������������
� �������#���%� �&�����&�$��� ���$������� ��������� �
���"������� �Â����������� �����$�Ã� ������������� ����� �������#������� �����������$����� ���%� ���&�$�
���-����������� �����$��� 

�.�����������#��

� �����������%��� �����#����� �$�%��� ������������� ����������� ���������&����� �%��� �,�����%������� �����������&� �$���%�����
� �
�����$� ����� ���
���$���
� �$���
�����%� ����� ��
� ������������������� �&����������� �,��������� ���%� ���&�����&� �&��� ���$��� �$�
����� �&���$��������� �����$�
� �����&��� � �����������&� �����%������� ��������� �.����� �&��� ����

� �.���������%� �$��� �����
� �����"����� ���&����� ������� ���������&��� ����������� �.������� �����������&����

15�$��������� �$������� ���%� �&�����
�"����� ���
�$��
Collaboration is the new competition – John Hickenlooper, 16Governor of Colorado

� �����#����� �,�����
���%��� ����� �&���$���&� �����&� ���������&��� ����������� ���������#� ���
���
���%� �&��������������� �$��������� �$������� �������%� �&���$�%��� ���%���

� ����������� �������%� �&���$�%��� ���%�����%� ���������&�
� �.���
���
���%� �&�������%�$����� �$������� �����
� �������
� ���������%� ������� 90�-��� �&�����%�
� �.��������������������
� �&���������#����� �&�������%�$��� �����%� ����� �$��������� �$������� ���&��� � �,���$��������� ��������� ��� �����&���%� ��� ����� �&��� ���
�"�����%� �,�&�����
�"��� ���
�$���

� ���#�������&����� �$��������� �&������������������� ���
�$��� �&����������� �����"��� �$������� �,��������� �.��������� � �����&���%��� �������
�����#� ��� ����������������� ���
�%
� �&������������� ���$������ � �����$���� � �
���
 � �&�����"���� � �&���$�%������ � 23%� �
�Â���$���
�) � ���
���
�� � �����
���%������ � �����
�� � �$������ � �����
 � �&�$����� ��
� ���������"� ����� ������� �$��������� �$������� ���%� �����#������� 60�-��� �&�����%�
� �.�(�$������� �����$����� �$�����������#� 15�-��� �$�&����� ���%� �#���$���
� 43%�-��
� ���������#�&�� � 1974�-�
 � �.�����&������������ � �������&���� � �����
���� � �$�
���� � �.���
���
���% � �&�������%�$���� � ���������% � ���% � ����� ���� � �&�����"�����

� �$���������% � �,���������� � ���
�%���& � ���% � �����
�"���
 � �
���$ � �&���%���
 � ���$���"�� � �&�� � �$���������% � �,�����������
 � ���#������ � �����#���&�� � �����
�"��
� ���������&� ������� ����� �����%���$� �����#���&� �.���
���
� �&�����#�$�#��� �������
� �$���%�����
� �#� �&������� ���&����� ����� ������� �,�������%�
� ���"����� ����� ������
� �&�������%�$��� ���%� ��������� � �����&���%� �������$�"� ���&������� ������������� �$�������%� �����
������� ���%�
� ������� �$�&����� ���
���$� �&���$������� ���
���%��� ���%
� �&���%��� �������#��� 1987�-�
��� ����������� �$�
�%��� �$��������� �$�
��� 80�-��� �&�����%�
� �.�����%� �����&��� ��� �&�����������&� �&��� �����#��� ������� ���
���
��

 .�Â���&�
�$� �$��������� �����&��� ��� �������$�����Ã� �&��� �$��������� ���%� �$��������

� �&���������& � ���&� ���� � ���������� � ���
���$�� � ���#�������& � �&�����%���� � ������� �� � �,��� �����& � �����%� �����#���� � ���&������ � �������$���� � ���%� ���&�$����
� �&�������%�$ � �$� ���� � ���% � ���������&�
�� � �����������
 � ���$���" � ������ � ��� �����&�� � �����% � �&�� � �����#���� � ������ � �.�&���$�������-�&���������� � ���������"
� ���������#� ���� � ���������������� � ���Â���� � ���� � �������
���� � ���������%��� �&�������%�$��� ���%���$� �����
 � �&���$�������� � �����%��� �� � ���������� � �$�
���� � �.�&���������#��
� �����%��� �&���#��� �$���%������� �����
�"��� ���������#�&��� 1988�-�
� �.��� �����&��� �����%� �&���#����� �����
�#���
� �&�������%�$��� ���%� ���������%� �������$�"

� �.�$������� ����� �$����������� �&������������� �&�������%�$����� �����������������$� ���������%� �&�$�
��������

� �&�����&�%�&� ���&� ����� �����#�%����� �&����������� ����� ����� �%��� �$�
����� �.�$�������
� �&����������� ����������� ���%� �������%� ������� 80�-��� �&�����%� �,�$��������
� ����������������� ������������� �#��� ����� �
���"�#�&�
� �$��������� ���%�
� �,�$��������� �$�����
� �������#� �������%� �#����� �������
� �&���$����� �.�&������������� �&�����&���
�$�&
� �.�����"� ����� �$�
����� �,�&������������� �&��� �#�����&��� �$������� ���"������� �&���$����� �.����� ������� ����� ��������� �&��������� ������� �,���������
��� ������� �,�&������������
� ������� �����������#����� �&�����������
� ������� �&���
�$�&����� ������� ��� �&�����������
� �����$�#�
����� �&���
�$��� ����� �,�����$� �������$������� �����"���
�%� �$�#���

� ������� � �,�&���
�$�&� �&������������� ���$������� ����������� �$�������Ã� �&���#����� ������� ��� �&������������� ��������� 1983�-�
� �.�����"��� �$��������� ������� �$����������
� ����� ���"�#�����%� ����������� �&���$���%��� ���%� �$�������%�
� �(�����$�%���
� ���Â������� ���������)� �&���$������� ����� �$����������� ������� ���������$��� �.�Â���������#����

� �.���������#������� ������� ��� �,�&���
�$�&��� �&�����&�%�&��� �#�$��

___
15 Katz, B. & Bradley, J. (2013). The Metropolitan Revolution: How Cities and Metros Are Fixing Our Broken Politics and 
Fragile Economy”. The Brookings Institution. 
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� ���%� ���
�����
� ����� �$��������� �$������� ���
�%���&� ���$�%����� 25%� ������� 75%� ���%� �
���$�
� �.������� �$���%������� �������
�"��� �$��������� ���
�%���&� 1988�-�

� ������� ��� �,�&���
�$�&��� �&�����&�%�&� �&�
������� �&������� �&����������� �&�������#��� �$������� ���%������� ����� �����������#� ���������$��� �����%� �&�������#�
� ������� �����%
 the scientific and cultural facilities district�)� ��������� ������� � �&�����&�%�&� �$������� ��������� ����� �.�&�����$��������� ���������#������
 45�-��� �����%� ����� ��������������� ������� �&�����"�����
� �.���$������� ��������� � �����&���%��� �&������������� ��������� ����� �����"� ��� �&��� ��������� �.�(SCFD

� �.�
�Â���$���
� ���������
������� �����
�%����� �����
��� �&����������������� �����$������� ��������� ��������������� �,�&��������� ����� �.�$������� ������������
� ���#���&���%� �������� � ���$������ � ��������� � �����&���%� ���� � �,���������" � �������$������ � ��������� � �����&���%� �����������& � ���� � �
�Â���$���
 � ���%�����%� �����$�#����
� ���%�����) � ���&�#� �����
 � ���������� � ���&�������%�� � �����$�&�� � �%���%� �����&���$���%� �����������
 � �,����� �&���%�� � �������$���
���" � �����&���$���%� �&�#� �����

� �&��� ��� �"���%� ������� ��������� �
�%���&� ������� �&�������&���%� �&�����$������� �,�&���
�$�&��� ������� � �&�����&�%�&� �,�(��� �����&� �����%� ����� �
�����
� �&�����&�%�&

� �.�(������������� �&��������� �&�����$�����)� ��������� �$�������


� �����"�$��� ������� �(���������#������� ������� ��� �&�����&�%�&� �����
��� ��� �����&��� �����%�
�)� ���$��������� ��������� ��� �����&���%� ���%� �&�������"����� �&���
�#���

� �&������������� �����
���%����� �����
� ������������� �����#���
� �.����������� �����&��� ��� ��������� � �����&���%� ����� �%����� ���%����� �.�������$������� ��������� � ��� ���&���%��
� �����������$�� � 40� �����#���
 � �,������ � �.�����"������ � ���������$ � ���� � ���������� � �,�(�����������#�� � ���������$�� � �������� � �&���
�#���) � �����#���� � �&�����%�� � ����
� �&�����%���� � �&� �&���%��� �&�$������ � �����#���� � ���������� � �,��� �� � �������� � �#���%��� ���%� ������� �&�
 � �$�������
 � ������� �%� ���������� � �����&��� ��
� ����� �����%�#���
����� �����$��������� �������
� �$��������� ���%� �������#����� ������� ���$�������-������������� �����&��� ��� ������� ���%� �������$����� ��������� �.�����#����
� ��������� ����� 30%� �#�$� �����
����� �&�$���"�
� ����������� ���&�
�$� �$��������� �,�&��������� ��� �&�������&�
� �.��������� ������������� ���
���$�
� �����#����� ������

 .50%�-��� ������� �$�������%��� �$��������� �������
��� �&�����%� �$� ����� �$��������

� �.���$��������� �$������� ���%���$� ������������� �&���#��� ����� ����������� �,�������$������� ��������� � ��� ���&���%� �������
�&��� �$�
���%� �$������� �,90�-��� �&�����%�

� �&�������#� �&�������%�$� ���%���$� �����
 � �����"���� � ���&���
 � �$�%�#� �.�������� � �,�&���$������ � �,�������%���� � �����$�%�#� �&�$���"�� � ���&������ � ���$������ � ���������&�

� �$�������
� ���$���
���&��� ���$����� �����&��� � ������� �,����������� �����"���
� �&����������� �,���
���%��� ���%�$���%� �,����� �&���%����� �����$���&����� ������� �.�&������������
� �������#� 2003�-�
� �.������������� �&������� ���%� ���$������� �����&��� � �
�"�#�&����� �������&��� �&��������� �$��������� �&���
���$��� ���%� �������%� �$������� �&������
� �����
�%���&��� ������� ����� ����������� ����� ����� ���������%� ���&�$���
���&� �����&��� ��� �&���&�������%��� �&���������&� ���$��������� �����$����� ���%���$� ������������
� ���%���$� ������������� �&��� ����������� �(�����$�����#� �&����������� �$��������� ���������)� �$� �������#����� ��������� ���&�����
� �$��������� �&�����$����� �%���$� �.�
���$���

� ���&����� �������%� ��� ��� �,����������� ��� ��� ������� ������� ���%� �����%��� �����������
� �,���$�%� ��� �&��� �&���%� ���%� �����%� �������#��� ���&���
��� ��������� �&�������%�$��
� ���
���$��� ���$���
���&��� �&���������&� ����� �$��������� ���
�%���&� �������
�"��� 2004�-�
� �.���
���
���%� �����$�
�$� ��� ��� ����� ������������� �$��������� �&��� �"��
� �,������� �����
�"����� ���$��������� �$������� �.�$������� ���$����������� �����
�$����� ����������� ���%� �&������� ��������� �,58%� ���%� �
���$�
� ���&����� ���$�%������

� �.��������� � ��� �&�%��� �����
�%���&��� ����� �,������� �����
����� �&��������� �&���$��������� �&��������������� �$�%�����%

� ������� �����#��� ���&����� ������� �����
����� �&���
���%���
� �&��������� �$��������� �$�������
� �$������� ���%���$� ������������� �������$����� ���%� �&�������$����� �����
���&��
� �$���� � �%���$�
 � �����%���� � �$������ � ���%� ������ � �������$�"�� � �&�� � �����
������ � ���������� � ���&���� � ������ � �,�&������������ � �&���$�%� � �����&� �������#�����$� 
� �����
�#�&�� � �$������ � ���%���$ � �������������
 � �&������������ � �.�&�����&�����%�� � �&���$�%� � ���%� �$�������
 � ���� � �&� �&���%�� � ��������� � �&������� ��������
� �&���
�$�&��� �.������� �����
���%�#���%� ��������� �,�$�%� �&����� ��������� �����%����� �,�&�����������-����� �������%��� ����� �.�&�����
�"��� �����
� �,������� ��� � �������&
� �&����� ���"� ����� ����� �������%���%� �$�
��� �,���$��������� �$��� ��������� �#������� ����� ��� �&������������� ��������� � �����&���%� �,�&���$�%� � ���%� �&�����������%��

�.��������� ��� �����
� �$�������
� ���#����������� ��� �&�$����������� �����
�%���&��
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___
17 Personal responsibility and changing behavior: The state of knowledge and the implications for public policy. (2004). 
Prime Minister’s Strategy Unit. 

�&�����$������� �����&��� � �&�����������&� �����%������� ��������
� ���"�#�����%� �����
���%��� �,���
������� ��������������� �,�&�������&� �&���&������������� �&���&�%�&� ����� �����%������� �
���%��� ����������� ����������� �&��������� �&���&
� �$���%������� ������������� ����� �.�$�%� ����� ������� �����$���$�
� ������������� ���$��� �����
��� �,����������� �,�&���$����� ���$���������%� ���������%� �&�����$�����&��� �����&���

� �%���
������� �����
����� ���$���"� �$����������� �$�%� ��� �,���%������� �.�����%�
� ���%��������� �����
��� �&�����������&� �����
� �$��� � �%���%� �,�����
����� ����������� �����%������
� �&���������&� ������� �����
�$� �������
�����
� ����� �,�����������#��� �����
���%�
� �����
�#���%� �&�������$�#����� ����� �&�����%��� ������� ���������%� �����%����� �&���������&

� �.�����"��� ����� �
� �&���������%� ���%����

17� �:�&������������� �����������&�
� �������$��������� ������������� ��������� �&��� ���������%� �����%�$�&�
� ������������� �&�������$�
��� �&��������������� �&��������

� ���������������� � �&�� � �������������� � ���������� � ���$������ � ���������%�� � �����
�%� �����������
 � �#� ���-�����#���� � ���������� � �����#���$�&�� � �����������%� ������
� ��������� �$�%��� ����� �%���
��� �&�������
�
�)� �����
���$��� ����� �%��� ����������� �����
���$������� �������#�����$� � ����� �$�
�������%� ������� �.���
������� ���#� ��������
� �#������� ���$������� �����"��� �&��� �������$� ������� ������� �������
��� ���&���%������� ���$������� ����� ����� ����� ����� �,�(�������������$��� ���#�&� �#� ���-�����#����
� �������$������� �&���%�$��� �������������%� ����������� �&��� ����� �&����������� �&���&���%������� ������� �&��� ��� ����� �.����������� ���%����� ���$������� ����� �$�%� ������
� �&����������� �&�������&�%��� ����� �����"����� ���$������� �������#� �&� �&��� �������$� �����%�������%� ������� �.�&�����������&��� �&��� �����%�
� �������%��������
� ��� ������ � �����"���
 � �������#�����$� � �&�������� � �����%������ � �$�%���� � �,�&���$������ � ��������� �� � �������
�����#� �� � �������� � ���&� �� � �����%�� � ���%

� �.�$�&����� ��������������� ��������� �����������#����� ����������� ����� ����� �,�����%����� �&�������$����� �������"� �����%� ������������
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� �&������� ���%�
� �.��������� � ��� ���&���%��� �&���&�%�&� �&�$���"��� ������� �&�����$������� �����&��� � �&�����������&� �����%������� ��������� ���%� �&�������$����� ���$������
� ���&������� ������� �����
�$� �������$����� �&���
����� ���������%� ��������� �����"������� �,�����
�$������� �������$����� ���%� �����
���$� �&�%�$������� �,�&���$��������� ��������� ��

� �.������� �&� ���&��������� ���������%

� �:�$��������� �&���$�
� �����������%����� �������������&� �����#��� ���&�������&�%� �������
��� ������� �$� ����� ���$��������� �����%������� �&�����
���


�.�$���&��� �&�����������&� �,�����&��� ��� �%������� �&�����������&� �,�����-����������� �,�
���-�&�����������&� �:������� ��� ���������&��� ����������� �������� � �.1

�.�����%����� �������$������� ���������&� �,������������� �������$������� ���������&� �,���"�$��� ���������&� �:�������$��������� ���������&��� ����������� �������� � �.2

�.�����%����� �&����������� �:�&����������� ��� ���$��������� �������� � �.3

� �
���%�
� ��������� ���%���#� �������#� ����������� �,�����%�����
� �����%��������� ���������&��� �����������&� �&��� �$� �%��� �&�������$������� �������%��� ���%� ��������������� �&���$����
� �,�����%������� �%���$�)� ��������� �����$�%���%� �������
� �.�����"������� �����$�%����� ��������� �����$�%��� �����
� ��������� ���%�
� ���
�$� ���������
� �.�����%������
� ���������
��� �
���"�#�&����� ���������&��� �����������&�
� ����� �%������� ��������� �$�#������� ����������� �(������� ��� ���$�%��� �&���#������� ������� �%����� �,�$�"������
� ���$��� �,�(���������&��� ������������� �����
���"�#�&� �������)� �&������������� �&�����������&� ���������#�
� �&�������
������� �&�����&���%������� �&������������� �&��� ������������

� �.�����%����� �����������&��� ����� �&���%� �&�����&�$�
��� ������� ���$������� �������������&� �&��������� �&���������
� ��������� �����%����� ������� �������$�%���%

� �$������� �$�&�����
� ���������
��� ��������� �,�(�&���������#����� �&�������%�$�
� ������� �����%������� �����$�%���
� �����)� �&���&���%������� �������
����� �$���%�����

� �����#� �&� �������
� ������� �
���%������� ����������������� �����&�����"� �,�$��������� �.����� �&���%��� �������%��� ���&�����"� ������� �������$��������� �����%������� �����������&�

� ���������
� �.�����%������� ���������&� ���%� ���$�#�
��� �
�#����� �,���$��� ��� ���������&� ���"�
��� ������� �$����������� ����� ������� �&�������%�$� �,�������$�%��� �$� ������
� �����
������� �&����������� �&�����#������� �&�����������&�
� ����� ��������� ����� �����$������� ��������� �������������&�%� �,�������&��� ����������� �&��������� ����� ����� ������

� �.�(�&� �"�
� ������� �$��� ���������#� ��� ����� �����$������� ���������
� �#������� � �$���������#� �����&��� � ���%�����)� ������������� �����#�%������

�����������$��� ��������� �����
�$��� �%����������� ��������� �$��������� �&���$�
� �&��������� ��

� ������ � �,�&���� � ���� � �.�&���
�$ � �������%� ������ � �������"�#���� � �����%�� � �&�� � ���������� � �$���
���"�� � �������� � �&�%������ � ���%� ���������$��� �:�&��� ���#�% � �.1
� �&�����
���&��� ������������� ����������� ���������&����� �$�
������� �.�%����������� �������%� � ������������� ����������� �&��� ���#�%�%� �$�$�
�&��� ��������� �$�
�����%
� �
�#������� ���
�����#� ��� ����������� �����"�#����� �����$����� ������� ����� ���������%� ����������� ����� � ����� �.�$�%�#����� �����&��� �����&������� �����
��� �%�$����
� �.������� �������#� ������� ����� ���������%� �����������&� �����#���%� ��� �����
� ��������������� ���������&����� ����������� �&�����������&��� �.�������������&� �$����� ���&������
� �$����� �&��������� ���$������� �����%��� �#�$� ���������%� �&���
������� �������$������� �������������&�
� �&��� ���#�%�
� ���$���"��� �&��� �%����������� �%��� �,�&����� ����
� �$�"������� ������� ���$������� �����&��� � ���%� �$�&�����
� ��������������� �����$���&����� ������� �.�&�����$����� �&���
�$������� ����������� ����� ����������� �%���%��
� �&�����������% � �&���&�%�& � �$�"������ � �������$������ � �������������& � ���% � ���$������ � �.�&������������ � �(�����"�#��� ����� �����) � �&�$�
���� � ���% � ���������&
� �����
���%���� � ���������� � ���� � �&���
�$�������� � �����&���% � ���"�� � �&��� ���#�% � �.������������ � �������"�� � �$�������
 � �����������#�� � �&������������ � ������������
� �����
��� ���$�#��� �����
� ����������� �$�
��� ��������� �&��� ���#�%� �,������������� �&�����������
� ��������� �������"�%� ��� ��� �.����� ���$����� �&���%����� �$�&�����

� �������� � ����� ���� � ���� � ������ � ���� � �������� � �,�(�����$�#������ � �����%� �%�$���� � �&���$�%� �� � �&���������� � �����#�� � ������ � �,�����&������ � �,�����%�) � ���$���"
� �������&�� � ���%� �������������) � �&���������� � ���%���%���%� ���������&���
 � �&�������� � ���������� � �&��� ���#�%� �.�&���&�������%��� ���$������ � �����&��� �� � ���&�������&
� �(���$������� �&�����"���&� ���%� ������� ����� ����� �&�$�"������� ���������&��� ���%� �&�����������%� �&��������� �Â�����
�����Ã� �&�$�
����� ���$���
���&��� ���$�%��
� �&�������� � ���������� � �����
�� � �$���������� � �������#���% � ���% � �����
���$ � �����
�$������ � �,����� �&�%�� � �������������&�
 � �&�������� � ���������� � �&��� ���#�%��

� �.��������� ��������������

� ��������������� �����$���&����� ������� �.�������������&� ���������#�
� ���������%� ����������� �������
� ���%� �&� �&���%��� ��������� � �&�$�%� ����� �:�&�����
�������% � �.2
� �$�&�����
� �$���$�
��� ��� �����
� �.�&��������� ���"������� �����
�%� �$� �&�
� ���&������� �&���
����� ������� �������$������� ���������"� �����������&� ���������#�
� �$�&�����

� �����������& � ���%� �&���
�$������ � �����%� �$���
���� � ������������������ � �������������� � ���������������& � �������������& � �����
 � �$���
���� � �%�$���� � ���$������ � �����&��� 
� �������#�$��� ���������#� �&� �������
� �����
� �
�������%� �&�%�$����� �������������&�-�
�$� ����������� ����� �������
� �������#�����$� � ���%������� �&����������� �.����� ������

�.�&���
�������%� ��������� ��� ��������� ���%� �����&��� � ����� ����������� ����� �,�&���������"�#��� �&��� �%� ����������� �Â�$�
�����Ã� ����������������� ���������%
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� �.���$��������� �����&��� �
� ��������������� �����#�%��� ���������&��� ���$���$�
� ��������� �&�������#� ����� ���������$� ���$��������� ����� ������� ���������&�
� �:�������$������ � �.3
� �����#�%��� �,�&���� � ���"�� � �.���#�����
 � �&�����"���� � ���$�%�����
 � �����#�%���� � �������������� � �������������
 � �����#�%��� �,�&�����&�%�&�
� �����#�%��
� �&��������� ����� �&�����
���&��� �&����� �.�&���$����� �&�����"����� ���������$����� �&�������$�
��� ������� ������� ����� ���$�
����� �,���&�$�
����� ��������� ���������&�

� �&���������%��� �&����������� �$���&������� �&��������� � �����
� �������$�������
� ���$���"��� ������� �������$������� ���������"� �����������&� ���%� ���#� ��������� ������������
� �&���&�������#� �������� � �&���������%� ���$��� �,�$�������� � �����#���� � �����%���� � ������������������ � ���������� � ���� � �.�������#���&��� ���������� � ���
�%� �!��������
� �������%� �����%������� ���������&��� �&��� ���"����� ���"�$���%� ������� ������� �&�����%���
� ���&�������%��� �
�����$� ��������� ������� ��� ����������� ���&���$���%� ���"������
� ���
��� �,�����%� �����#������� �!������� �����������&� ������������� �$��� �&����� �����$�"� ���#�����$� � �����%� �$������� ����� ����� �.�������
����� �����#����� �#��������
� ����������� ����������� �����%� �����$�"��������� �,�����������%��� �������#�����$� � ����� �����%������� ���������&�
� ��������� � ���&�%����� �������
��� ���$���"� �%��

�.�����#����

� ������������� �&���$�����%� �&�������������
� �.�&���$�����%� �&������������� ���%������� �$���%�#� ��������� �,�����%������� ���������&�
� ��� � ������� �%��� �������$��������� �
�����$�� � 
� �������������
 � �����$��� �$ � �����#�� � �������
 � �������% � �����&���� � �.�����#�� � �������
 � �������% � ������������ � �����������#�� � �,�����������
�� � �������������&��
� �����%����� � �������� � STEM� �&�������"�#�� � ������������ � �������"�$�� � ������������ � �%�� � ������������ � ���$�%���� � �,���������
 � �������������������� � ����������
� �,�������$��������� �����$�#��� �&��� �����
����� �,�����%����� ���������&� �.�&��������� � �$�
���%� ���$�%����� ���%� �&���$����� �&�����������&� �����%������� ���������&�

� �&�����������& � ����� � ���� � �.���������� � �$�
���&���� � �����#�%���� � ���"������ � �
���$���
 � ����������� �� � �&�����������
 � �&���������# � �&���������� � ��������
� �
����� �&�����%�&� �&��� �����
�����%�%� �,�����������#� �������������&� ����� �����%������� �
���%�
� ���&���%�����&��� �
�#��� �������%������� ����� �������#�����$� ��

�.���%������� �&���������&��� �����&��� � ����� �����%�#����� �����
���%������

� ������� ������� ����� �������$���
���"��� �������#����� �����������$��� �
�$�#�
� 21�-��� ��������� ���%� �$�&�����
� �&���
���%����� �&�����
���&��� �&����� �:�&�����&�%�$ � �.4
� ����������� �&����������� ��������� ���%� ��������� �&�$���
�"� �&�������#��� �������
� �����#������� ���������
�%� �������
� � �.�&�%�$� ���%� �������#� �&��� �&������������
� �
���%��� ������� ���%� ���$���%� ���������
��� ��������� �&���������
� ����������� ��� �����#����� �$�&������� �$�&����� �&�����%� ���$��� �,�#���%����� ���%� ������
� �����
��������� ��������� ������������� �����
���$��� �(��������� �&�����
�������%�)� ���������%� �&���$���#����� ������� �$�
����� �����"�$��� �,���������%��� �
�"�#� �.����������� �$�&����
� �&�$�%� ������ � �������$���� � �&���#� ���� � �&���&�%�$ � �.�����$���
���� � ���% � �&���
���$ � �&���&�%�$ � ���&� �� � �&���#������ � �&���������� � �&���$�
�� � ����
� �
�����$� ������� �$�#����� �,�&�����#�%��� �,�����������"�#��� ��������� � ��� ���&���%� �,������� ���%� �&���&�%�$� ���&� ��� ������� �.�������"��� ��������� �&����������
� �&�$���%�#�&�� � �����"���$�� � �,�������� � �&�������
 � �.�&�%�$� �����&��� �� � �&������������ � �&��������� � �&�%�$���� � �,�&���������� � ���������"�� � �%���$���� � �$����
� �&���$����� �.�&�����$������� �&���&�%�$� ���%� �#�������&����� ���������
��� �&���%�$������� �&��������� ����� �#����� ����� �&��� �&���%��� �&�������%����� �,�&���$����������
� �&���$�
������� �&���&�%�$� �&��������� ������� �$�%����� ���������"� �����������&� ���%������� ���&��������� �&��� ��������� �&�$� �%��� �&���$������� �&����������
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___
19 Bardach, E. (1977). The implementation game: What happens after a bill becomes a
law. Cambridge, MA: M.I.T Press.

� �����%�����
 � fixer�-�� � ���%���� � �&�� � �������� � ������������ � ���������� � ���
���%���� � ������ � �,�����$�
 � �:�ÂFixers�Ã� �&�����������&� ������������ � �����#���& � �¤
� ������� �����&� �����#���&��� ����������� ���%� �������&��� ���������&� ������� �����%�����%� ������� ���������&��� ������� �.�(Bardach, 1977�)� 19� �&������������
� ���%�����
 � �&���������� � ���
�#�� � �&���������� � �%���$���� � �������� � �&���%������ � �,�&�������������$ � �&�������� � �&�����
 � �&������ � ���"������ � ������ � ���������&
� ���������%� ��� ��� �.������� ���$������� �����#� �&�
� ���$���%����� �����%�����%� �
��������� �����%������� ���������
� ���&�������%��� ����������� ���������&� �.�&��������������
� ���%� �����$��� ���������&� �%��� ���
���&����� �$������� �����%� �,���#�����$� � ����������� ���$���
� �
���%� �#�$� ������� �����#� �&�
���&��� ��������� �,�&�����&��� ����
� ���$���������%� ��� ��� �����%������� ���&�����%� ���
�%������� �.�
�%����� �����#��� �&��������� �&�����������&��� �&�����$��� �$� �.debugging�-��� �&��������� �&�$�#�

� �,�$���#���&� �,�����"���
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� ����� ���$�����
� �,�����%������� �&���������
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� �$�%����� �$�&����� ���
������� �����#���&��� ���������&� �������$���
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�������%��� �&�
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�Â�#���%��� �����
������� ���
���
����� �����"��� �&���������&��� �&���&�%�$� �$�%����
Manuel Castells, The Rise of the Network Society 20
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�%� ���$���
� ���������$������

� �����$���
������� ��������� �$������� ����������� �����&��� � �À� ����������� �$������� �����&��� 
� �&���$����� �,90�-��� �&�����%�
� �.20�-��� ��������� ���%� 80�-��� �&�����%� ���������
� �$���"����� �&���$�%��� ��� ����� �&���$�%��� ���
����� ���&�
�$� ����������� �$������
� �.�!������� ����� �������
����� �&�������#��� �����
����� �
�"�#��� �&����������� ���������"��� �����
����� ����� �$�
����� �,�������
�����#� �$������� �����$��� �&���%�����&��
� �������#������ � ���������$���� � ���%� �&���&���&�
 � ���
���
�� � ���������
�$������ � �����$���������� � �������
�����# � �����#���� � 2005�-�� � 1980� �������%�� � �����

� ������������� �����$�#���
��� 10%� ���%���#�
� �������
�����#�
� ����������� 43%�-�
� ��������� �
�Â���$���
� �&���$�%����� �&������� �������%� ���&�����
� �.�
�Â���$���


� �.�(��� ����� �$�����
� ������������� �����$�%��� �������
� �����$������� �$���%���
� �&���$�%���
� ������������� �����
� �����$��� ��� ���������)� 28%

� �&������������� ������������� �&���
������� ����� �&���������#����� �&�$���%�#�&��� �&���&�%�$�
� �����$���#���&��� �&���
�&��� ��������� 2000�-��� �&�����%� �&�������&�

� ���������
�#� �,����������� �,�$���
���"� ��������������� ���%�$���Ã� ���&������� �������&���&��� ���$���%��� �.������������� �
���
��� ���$���
���"� �����%� �$�$�����&����� �$��������� ���%
� �$�������Ã� ������� �$�
��� ������� �����%� �,������� ������������� �.�Â���&�
�$� �������
�����#� �$��������� �&����������� ���������"� �&���������&� �&�����
��� ���������#��� ���%������
� �����$� ���%� �,�$������� ���$����������� 80�-��� ���%� ������������� �%����� ������������� �����%����� ������������������� ��������� ������� �$�%� ��� �.�Â���&�
�$� �������
�����#
� �������#��� �����&�����
� �&���$����� �$�������
� �.�&� �&���%��� ��������� � ���&������� ����� ����� �,�&���������#��� �&�������%�$� 60�-��� �&����������� ���%������� ����� � ����
� �.�����������
� �����$��� ��� ����������� ������� ���#� ���%� �����$���%��� ���#�&��� ���������"���%� �.�.�.�������
� ������� ����� �.�.�.�$����� �%���$� ����� ��������� �����Ã� �$������
� ���%� �
����� �����%� �,�������$�"��� �����%������� ����������� �$��������� �&��� ����� ����� �������"��� �,���������%� ������� �����&� ���%� �,��������� ���#�����$� � ����
� ���������$�" � ���������%� �����������&�
 � ���&���%�� � ��� �����
�� � ���$� ���
 � ������� ���%� ������ � �����%���� � ���
�$�� � �,�&���� � �&�������� � �.���������� � ��������

� �.�Â���������%��� �&��� �����
��������� ������� ��

� ������ � ������ � ������� �� � ���
���
������ � �����$�#�� � �������
�����#�
 � �&����� ���$��������� � �&�����$�# � ���������� � ���%� ���"���
�# � ������������ � 2003� �&���%�

� ���%�����$����� ���������%� �����������$���
��� �������#�����$� �
� �����%�
� �$������� ������������� 300�-��� �������#�%��� �$�������
� �&�����$�#��� �.�
�"����� �&��� �&�����%��
� �����������&�
��� ����������� �����������%�
� �������&��� �&����������� ����� ���
��� �,�&���$�%��� �&���$�"������� ����� �&�����$�#� ��������� �.��������� ��� ��� �����
� ���������%� �!�������%
� �.�&�������$������� �$���"����� �&������������������� ���������#����� �&���&�$������� �������%���&� ������������� �&���������&� ������� ��������� ����������������� ������� �.�&���%�����&��
� ���%� ��������� �&�������
��� ������� ���������&����� ����� ���$��������� ��� ���������#�%����� ������� �������$�#�
� �&�����$�#� ����������� ������� �����"��� 2004� �&���%�

� �&���������
��� �����$��� � �����"���"�
� �&�������#�%����� �&�����$�#� ����� �.����������� �&���&� ��������� �&��� �$�
����� ���&������� ���$������� �.�&���$������� ���������"
� ���%����� �&�$������� �����#����� �.�������#� ����� �%����� �������%� �&����������� ����� ����� �$���$������� ������������� �
�"�����%� �������%� �,�&�������
��� ��������
� ���$�#���%� ���
�#��� �.�&���$������� �&����������� ���������"��� �$������� ������������� 30� ����������� ���&������� ���$������� �.����������� �����&����� ���$�#��� �-� �&� �&���%����
� ���$������ � �,�&�������������� � �&���������&�� � �$�
���� � ���
�� � �.�&���������� � ���������"�� � �&��������� �� � �&�����&�$�
�� � �&�����$�#�� � ���� � �&�$������ � �������&

� �.�&���&�������%��� ��������� � ��������� �&�����������&� �����
� �������$������� �,�&�������#��� �������$����� �$�"������� ���&������

___
20 The Metropolitan Revolution p.64.
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21 http://www.jnext.org.il 

� ���#������� �!������� ���%� �������%� �$� ����� ���#��� �.�Â�����&����� �������"���%� �Ä�����$���
�����Å� ����� ����������� ������� �&�%�$��� ������� ��� �����������%� �����
���Ã
� �&����������� ���������"� �����������&�
� �������
��� ����� �������$���&��� ����� ������� ����� ���������&�
� �.�����%�
��� �$�
�����%� ����� ��������� � �&�%�$� �&�������
�

� ����������� ���%� �����
� ��� �����
� �$�
������� �,���&���&� ���$�#��� �#������� ��������� �����%��� �����%� �����
��� �.���&� �&����� ���&���%��� ��������� ������� �%�$������
� �,����� �&���%�� � �������������&� �$�"������ � ���&������ � ���$������ � �.�����#�������� � �#�$� ���$�#�� � ���� � ���������%� �.�$������ � ���$���������� � 180� ���%� �&���$������
� ���������"� �:�&���$���$�
� ������� �&���$������� �.�&� �&���%��� ���������$������� �%�
����� ������� �$�������
� �����#� �&� �������
� ���%� ��������� �$� ����� ��������������

� �.��������� ��� �����
� �&��������� ��� �����%������� �$���
������� ������������� ���������"� �,���%������� ������� �����&��� � �,�����#����� ���%

� �&���$������� ���&�%� �&���#���
� �,�$���%��� �����
� �.�$�������
� ���������%� �����������$���
� �$������� ������������� 60� �������#�%��� �&���$������� ���������"��� ���$�#��
� ��������� �&������������� ���%��������� �������
�����#� �$�������
� �.�(BioEntrerprise & NorTech�)� �&�������%����� �������&� �&���&�%�$� ������������
� ���%� ����� ���$��������� ���&������� �&������������� ���������"���%� ����� �.�������"����� �����
����� ������� ������� ����������� �&�����������$�
����������� ����������� ���&�
��
� �������
� ����� �#������� �&���$�
��� �������"������� �&�����#�%��� ����������� ���$�����
� �#�������
��� �������&� �����&��� ��� �$�Â������� �$�"����� ����� �.������� ����� ����
� �������� � �������&� �&�%�$   .(BioJerusalem�-�
 � �����"���� � ���&���� � ���� � ���������� � �&�������$�%��� �����������)� �$���������� � �$�#������ � ����������� 
� �&����������� 20�-���
� �#��������� �$���������#� ���&� ��� ���$�����
� �,NorTech� �&�����"�����
� �&���$��������� �#����������� �&�����%���&��� �����#����
� �������
����� �����
��� �&�������#����� �������$�"��� �����
� �,�$���"������� �&��������� �,�$�#����� �����
� �����$�
������� �����������&��� �����������$����� �����%� �.����������� ���$�����-����� �"�

� �.�&��������� ��� ��� ������� ��������� 50� ����� 30� �#� ����� �&���$������� ���������"��� �&�����$�#��� �����$��� ��� ��������� ���������#������� �����
���%�
� �.�&���$�%����
� �&��������� �� � �$�%�#���
 � ���� � �,�&���&�%�$� �����&��� �� � �$���$�
 � �������� � �����"���� � �����#�������� � �����
�#�� � ���%�#�
�&�� � ���$�#�� � �&�����&� �&�� � ����
� �����
 � �����&���� � �������&���%���� � �����
���"�#�& � ���� � �,�����$�����
 � �.�������� � �&���&���$���& � �&���$������ � �&��������� �� � �$�%�#���
 � ������ � �&���������$����

� �.�������"��� ��� �����
� �#�$� ������� �&�%�$��� �#������� ����������� � ����� ���"����� �������"��� ����� �����%

�-�&���&� �&����� ���� � �&�����"�����
 � �����#�&��� �$���"������ � ���&���%���� � ���$���� � ���� � �&�����������&���� � �&���$�������� � ���$�#��� ���������� � 2012�-�

� �.������� ����� �����$�Â��������� �����#����� �,�����������#��� �&����������� ���%� �&��� �&���%��� ���$�
������� �����#�%������� ������

� �!�����%��� ���
� ������������� ����� 25,000$�-��� ��������� �������%��� ���������
� �������"����� ����� ����� �,�$� ����� �&���$��������� ���$�#��� ������������� ������
� ����� �����"������� ���$� ����� ���$��������� ���������$��� �.��������� ���&����� �$����� �,�Â�����
�����
� �����#�%����� ����� �$������� �$������� ������������� 30� �������
���#�Ã
� �%�$������� �$�
��� �,�$�������
� �����#� �&� �������
� ���%� �&���&�������#��� �&�$����������� �����%��� ����� ���%� �&�������%����� �&��� �����%��������� �����
������
� ����� ����� ���Ã� ���$�������
� ����������������� ����������� �&���$��������� ���$�#��� ���%� �&��������� � �&�����%� ���%�&��� �$������� �.������� ����� � ����� �����
����� �����#�%��
� �����������$��� ���%� �&����������� �.�����
�$������� ����� ����� 65� �%��� ��������� �&����������� ���������"�
� �������#�%���%� ����� ����� ���%�������-�����
�$��� ������� ������
� �������%� �&�%�$��� �����$���
����� �&�����"�����
� �&�������#��� �&��������� �������"����� �&��������� ��� �.�&���&�������%��� ��������� ��������� � ���&�%��� �
���$���


�.�Â������� �������#� �����%������� ������� �����%� ������������� �&����������������� ���%

� �������
�����%� ������������ � �������������� � �.�����������#�� � �����$���
������ � �����&���� � ���%���� � ���$������������ � �������������� � �,�&���$������ � ���������" � �����#�� � ���������
�

� ���������"�� � �&���&�%�$ � �������� � ���� � �������# � ���������� � ���$�� � ���"�$��� � �����$���
������ � �����#����� �.�������&�������%�� � ���������% � �����������& � �����"���

� �&�����#�&��� ���������������������%� ������� �.�������#��� �����%������� ������� ���"����� �$�&����� ����� �����"����� �
�$� ���$����� �&��������� �&�������%��� �&���$������
� �&�����������
� �&�����%�������%��� �.������� ���%� �������$����� �������$�#� �&����� ��� ��� ����� ������� ��������� ����� �,������� �������������%��� ���%� ���"�����&��� �
�"�#��
� ���������
��� ����� �����
� �����������
� ��������� �$�
����� �.��������� � �����&���%��� ����������������� �����������#� �$�%����� ����������� �&���$�%���
� ����������� ���������
��

� �.������� �$�
��� �������������������
� �,��������� �&���������
� �&�����%����
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� �$�%�#���
� �.���&� �&����� ������� �&�����������&�-�
�$� �&���&�%�$��� �����#���#��� ����� ������� ������� ������������� �&�����%������� �$���"�����%� �$���$�
� ����� ��������
 PRISM - Partnerships for Regional Innovation�)� � ���%�
� �&��� �&���%� �&���$��������� ���$�#��� �������#��� �$���"������� ���������&��
� �&�������# � �&�����%���&�� � �����&���$���%� �&�&�� � �����$���� � �&�$���� � �.�������%���&�
 � �����#�&�� � �$���"������ � �����$�� � �- � �(in Manufacturing
� ��������� � ���$�� � �,� �Â�����
 � ���
�� � �����#�%���� � �&���������� � �����% � �,�&�������# � �&�����%���& � ���&���� � �.�$���"���� � �����������& � �$� �%�� � ������ � �&�������������
��
� ������� �������$��� ������� ����� ����������� ���#�����$� ��� �.�$�������
� �������$�#������� �&��������������� ���$�#����� ������� ���$���
��� ��������� �������%��� �&� �&���%��
� �&���$��������� ���������"��� ���$�#� �&���&� ����������� � ������� ��������� �$�%����� �,NorTech� �-��� BioEnterprise� ������� ������� ��� �,�������$� �&�$����

� �.�������������&� ���%� �����%��������� ���������&��

� �������"���% � ����� �� � ������ � �.�
���$���
 � �������#���%�� � ����� ���� � ���% � �Â�&���&�%�$ � �&���������$�����Ã � ���&� �� � �%�� � ���� � �,���������� � �&���$�������� � ���$�#�

� ������� �&���$��������� ���%� ���&���
���%��� �&��� �%����������� �
���%��� �,�&���$������� ���������"��� ����������� ��� �,�$�&����� �����������$��� � ����������������� �����$��� ��
� ����� ���%���&��� �!��������� �����#�%��� �,������� �%�$����� �&���&�%�$� �����&��� � �.���������%� ������������� ��������� � �&���&�%�$� ����� �%�����
� �&���������$��� 

� �.�
���$���
� �����#� �&� �������
� ���%� �&����������� �����&��� �
� ������� �&���������$����� �&���
�$�&��� ���������%�
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� �&���$������� ���������"��� ����������������

� �,���������
� ���$�������-����������� �����&��� �
� ����������� ��� �������#���%��� �&� ��� �&��� �������
� �����$������� �&�
���&����� �������#�%� ����� ������� �&�����
���

� �������#���%��� �&��� �����$������� �,�(����������� ���&�
� ����� ������� ����������� ����� ��� ��� ���"�
���#� �&���������#��� �&�������%�$�)� �&���"���
�#��� �������#���%� �����"�
���#
� �������
��� �����&������� �$��������� ��������� �����%� ���
����� �.�&���$������� ���������"��� ���&���
����������� ���#���%��� ���%� �&���������$����� �&������� ��� ��� �����$���"� ����
� �:�����%� � �$��� ����� �&�$� ����� ���&�����&���%� ���������&��� �.�������������&� �&�����$����� ���$�����
� �����&��������� �$��������� ������� �,�����#��������� �����$� ����
� �&��������� �.���&������� �
� �������$��� ���%������� �&�����$������� ����� �����
�%����� ����� �,���������&�
� ���&�������%��� ���#� ������� �������
� �,������������� �������#���%
� �
�����$� ����������� ����� ���#������� �&���$��������� ������� �&��� �$�%��� �,���"�����"��� ���#� ������� �������
� �,�
���$���
� �����
�$� �������#���%� �����������#� �,�&����
� ���������#��� �����������������
� �#��������� �,�����$�����
� ����� �#����� ���%� �����%� �&����������� �&�������%� � �&���������$����� �&�����
���&��� �.���$���
��� ���&�������%��

�.�������$������� ���������"� �����������&� ���%� �����%������

� �.�������&�������%��� ���#� ������� �����#���%� �
�$�#�
� �&���$��������� ���
���%����� �#����������� ������� ��� �%�� � �¤
� �.�&���$������� ���
���%���
� ����������� ��� �������#���%� ���%� ���#� ��������� �&��� ��������������� �#������� �%�� � �¤

� �.�&���$������� �&����������� ���������"� �����%����� ���������#����� ��������� � �����&���%��� �&�����$������� �&���$������� ���%� ���&���#��� �&��� �������
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� ���&�������%��� ���$������� ������� ����� ���$���
� �����������$��� �����$���&��� �����
�$��� �&���������%����

� �������$������� ����������� ���
�%� �
�"����� �.�������#����� ���������%��� ���������%� �������$����� ����� �&��� �&���%� �$�%� ������� �,������������� �����
��� �&�$���"�� � �.1
�.�&�����$������� ���$�
������� ���������#����� �,���#������� �$��������� ����� �&������� �&���%� ���#�����$��� �������#����� ����������� ��� ���$����� ���%� ������

� �����&���� � ����� �&���%� �����&���$���%� ���������� � �������$�� � �.�������%� �����������
 � ������ � �����&��� �
�� � ���������"�
 � �&��������� �� � �����#�����
 � ���$�����
 � �.2
� ���������#� ���%� �&�������$����� �������%���
� ���#���&����� ���&��������� �&��� �%��������� �$�
����� ����� �,�&�������%�$��� �&����������� �������������$��� ��� �&���%

�.�(����������� �&����������� �����&���$���%��� �&���$�
��� �&�����������)� �&���$������� ���������"��� ������������

� �$�%� ������ � ���������� � �����$�&�� � �$�"������ � ������ � �����
�� � �&���������%���� � ��������� �.�&���������%�� � ���"���� � ���
���$�� � ��������� � �����&���%� �&�������� � �.3
� ���������&��� ��������� �&����������� ���������"� ���%� �����������&� ���������#� ��������� �,�
���$���
� �&���������#��� �&�������%�$� �����
� ��������� � �����&���%��� ���������&
� �����&��� �� � ���%�������� � �������� � �,�������%���&�� � ���������&�
 � ���#�����$� � �����
������ � �������� � ������ � �������%�� � �.���������� � �������%�� � ���%� �&�������
���

� ���%� �����������$��� ��� �&�������
������� ���$������� �$��������� �&���������������$� �&��������� �&�������%��� �&���������&��� ����� �,�$��������� ���#����� �$���������#

� �.�������%����

� ������ � �����"�� � �������%���� � �&�����"�
�� � �&�����������
 � ���� � �����
�&���� � �������� � �$�
���� � �.���������" � �����������& � ���������#�
 � �&�������&�� � �����&��� � �.4
� �������%����� �$�%� ����� ����������� ���������%� ������� ��� ����� �.�&���$������� �&�����#�%��� ���$�#� ����� �&���&������� �,�&�����
�-�&���$�
��� �����&��� � �&�����"�����


� �.��������� 2�-��� 1� ����� �������
� �&���$��������� �&�����������
� ��� ����
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� ���&� ��� �&����������� �.�����"��� �&�������#����� �&���%�$�
� �������#�����$� � ���������#�
� �������%�#� ����� �$�
���&����� ���$�����
� ���$�"����� �&������������� �&���$�
��
� �.�������#�����$� � �����������
��� ���������#�
� ��������� ���"����� �,�������#����� �������$���������
� �������&����� ���
��� �&�������#����� �&���%�$��� ����� ����� �������$��
� �&������������� �&���������&����� ������� ���&�����$�����
�%� �&�������%��� ������������� �����$���&����� �������#�����$� ��� ������� �&�������$������� �&������������� ���$�
����
� �����$��� ������� ���%� ��� �����
� ������� �,�&����� ����� �.�����$��������� �������#�����$� ��� ��������� ������� ������� �&����������� ���$�
��� �.�&����������� �&������������� �&����������
� �������$���� � ���� � �&���&�������%�� � �&��� �����%�� � �����
���� � ���������� � �$�
���� � �,������ � ��� �����
 � ������ � ���� � �&�����%���� � �������$������ � ���%� �������$��
� �����
���$� �$�"�������%� ����� �,�&���$������� �&��������� � ������� ��������� �&���������#��� ����� �&��������������� �&���$�
����� �
���$� ��� � ����� �,����� ����� ��������� �.�
���$���

� �.�����"��� �&���������#����� �&�������%�$��� �
�$�#�
� �&�������#��� ���%����������� �����"��� ��� ���������
� �������"�����"��� ��������� � ��� �#����� ����� �&���$�
��� ���%

 

� �&������������� �&���$�
��

������������� �/� �������$�������#� �& �&�������$�&��
� �����&��� � �����%�����

���$�������-����������

� �&�������$����
� �����&��� � �����%�����

���$�������-����������

�&����������� ���$�
��� �,���#�������&� �:�����"���
 � �¤
� �,���������$����� �&�#� ��

�.���������
� �,�������
��

� �,���#�$�#� �#�������%� �:�����&��� � �¤
� �����&��� � �,�&���$�����&� ������� ��

�.�&�����&�%�&

� ����������� ����������� �:���������� � �¤
� �������
� �����������$����

�.�&�������"��� �&����������

� �#�������%� �:���#����� �����&��� � �¤
� �&�����&�Ã� �����&��� � �,�����&������

�.�Â�&������������

� �&�&��� ����� �������$�#���$�����
 � �¤
� �&��������� �&�����#�)

� �.�(�������$����� �&���"�����


� �.�&�������"�#��� �&�������&�� � �¤

� �&����� ���
� �&���������� � �¤
�.�����������"����� ������������

� �.���Â����� ���������� � �¤

� �������#�����$� � ���������� � �¤
� �&���
���"�#�&� �&�$�������)

.(Cost�+

� �&������������� �&���$�
�� � �¤
� ��� � ����� �&���������$����

� �#�$� �&�����#������� �
���$
� ������� �&�������#����� �&���%�$�


� �.�&���$������� �&��������� 

� �&����������� ���������% � �¤
� ����������� ��� ���$����� ���%

� �.�������#����
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� �&���$���
���"� �&�����$� � �&��� �&���%

������������� �/� �������$�������#� �& �&�������$�&��
� �����&��� � �����%�����

���$�������-����������

� �&�������$����
� �����&��� � �����%�����

���$�������-����������

� �����&��� ��� ���&������� �/� �"�Â����

����������

� �&�����$� � �&��� �&���%�)

�(�&���$���
���"

� �-�
�$� �&��� �&���%� ���������# � �¤
� �,�����#�����)� �&���$������
� ���������%� �,���������#��

�.�(����� ���$��������� � �,�������#��

� �&�����#�%��� �&�����%�� � �¤
� ���
���
����� �$��� ���%��

�.�&���#������

� ���%� �������&�$� �&�������� � �¤
� ��������������� �������#���%

� �.�$�������


� ���"����� �&���$������� ���
���%�� � �¤
� �.��������� ���"��������� �&�������
��

� �����
��� �������%��� ������ � �¤
�.���#������� �$��������� �$���
��

� �&���������
� �&�����
���� � �¤
� ����� ��������� � �����&���%��
� �����%����� �����$�%��� ������
� �.�&���������#��� �&�������%�$��

� �������$��������� �����
���$ � �¤
� �����
������� �����%��

� �������#����� �����#��
�.�#���&���%����

� ���$����� �����
�%� �%����� ��������� �&�������������&��� �&���"������� ���#������� �$����������� ���������#����� ���%� �$�&����� ����������� �&���
�$������� �$�"������� ������
� �.�&�����$���
���"� �&�������$� ��� �&������� �&���%��� �&���������#� �,����� ���%��� �.�&������������� ����� ������� �&������� ������� �(�������#��� ���������%��� �����%�����)� ���$���
���"��

�:��������� �&������� �&���%� ���%� ����������� ���%�����%� �&�����������
� �$����������� ���&����

� �&���������&���� � ���������� � ������ � �����$������ � ���������
 � �#������� �� � �&���������� � �������� � �:��� ���� � �Â�$���������#�Ã � �&���#������ � �&���������� � �.1
� �&������ � ������ � ���#���%� ������ � �$�%���� � �,���#���� � �$�������� � ���������#�� � �,���$������ � �������%�� � �,�&�������#�� � �&���%�$� ���������%�� � ������ � �������
����
� ���%� ������������� �����$����� �,������� ������� �����&��� � �,�$��������� �#�������%��� �����&����� ��������� �#������� ��� �&����������� �������#� �&� �.�&������������� ����� ������
� �&�����������
� ��������� �&������������� �����#� �&� ����� �,�����$��� ������� � ����� �.�����������"�#��� ���������$��� �
� �$��������� ���%� �����"������� ������������� �&�������%��

� �.������� �
� �������#�����$� � �����"���
�
� ����� ���������&��� �����������
� ������� �Â���$�Â��� ���#������� �����&��� ��

� �
���$� ��� �����
� �$��������� �&�����#�%��� �&�����%����� ������� ��� �����#������� ���������#��� �
���%����� ��������� �:���$�������-����������� �����&��� ��� �������$�� � �.2
� �����&��� ��� ���$�
����� ������� �&���
�$� ��������� �&����� ����������� �.��������� �!��� ��� ����������� �&���$�
��� �&���"�$���
� ����� �,�����$�%���
� �$������� ��������
� �����$�����
��� �&�
���$����� ���&��������� �$�%��� ���$������� �������$��� ������� �./https://www.rightplace.org� �-� ���&�
�$� �������%����� �$������
� �������$����� �.�&���������#��� �&�������%�$� �������"������� ���������#����� �������"����� �,�����#���
��� �&�����#�%��� �&���$�
���
� ��������������� �,�&�����#����� �&���$�
���

� ���������$�#���$���
� ����������� �&�$������� ����������� �,�����&������� �#�������%� �&�����"�����
� �,�&���$��������� �&���#������� ���
���
����� �����&��� ��� ������� ������� 
� �&�����������
 � ���#���&���� � �����#���
 � �.�&���$�
�� � �&�����%������ � �&���#������ � ���
���
���� � ���������#�� � �&�����#�%�� � �&�����%���� � �&���$�
����
� �$��������� �&���#������� ���
���
����� �$��� ���%� ����� �����&����� �������$����� �,���������$��� ����� �&���
�$�#��� ����������� � ���������&��� ���%� �&������� ���"��������

� �.�����#����� ����� ����� �����%

� ������������� �������&�
� �&���$������� �&��� �&���%� ����� �%����� �����%� ���$������� �����&��� � ���������#��� �&� ������� ���$��� �:�&���$������� �&�����#�%��� ���$�# � �.3
� ������ � /https://www.thefundneo.org� �Â������������ � ���������&�����Ã � ���$�#�� � �.�����#�������� � �������#�����$� �� � �,��������������
� �.���&�$�
���� � �����&��� ���� � �&������������ � ���������"�� � �&�����������
 � �������#�����$� � �����������
 � �����#�������� � ����� ���� � 40�-�� � ���%� �&��� �&���%
� ���������$������ � ���&� �� � ������ � ������ � ���$�
�� � �&���������$���� � �����#�%�� � �&�����$�#�� � ���������$� � ���������#�%�� � �,�&����� ���$��������� � �&�����$�#

� �.���$�������-����������� �����&��� �
� �����#������� ����������� �,�&� �&���%��
� ����������� �����&��� �
� �&�������&��� �&�����&� ����� �,�&�����$������� �&�����$�#� ���$��� �����%��������� ����������� ����� �&����������� �&�����$������� �&�����#�%�� � 
� �����#���� � ���������#�� � �&���$������ � �&�����#�%�� � ���$�# � �������#�� � �������$�������� � �&���%���� � /https://www.ric.gov.au� �.���$������
� ����������� ����� �������#��� ��� �����
� �&������� � ���
��� �,�����%������� ������� ����� �&����������� ���$�#��� �.�&�������#����� �������&�
� ���������������
��� ���������#

� � �.����������� �����&��� ��� �&���������#��� �&�����#�%���
� �������&����
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� ������� �,�#���
����� ���&���%����� ������������� �,������� ���"��� �.�&������� ��� �&���%����� ���&�%��� �������
� �&���$������� �&��������� ��� ����� ��������� ������������������
� �&������� �&���%� �&�������
�
� ���%���#� �$�"������� ����� �$��������� ��������� ����� �#����������� �$�
��� �,���$������������� ������� �������%� �,����������� �����&��� ��� �&���%�$��
� ���������% � ���������������� � �,�$���� � ���"�� � �.�������� � ���������� � �������� � �������� � ��������������� � �������$���������
 � �������&�� � ��� �&�� � ������ � ���� � �,�&���%������
� �����
� �&� �&���%��� ��� �%��� �����%� �$�"������� �������#� �&�%� �,�����
�$��������� �������&���%����� �,�����������#��� �������%��� ���&�����"� �,��������������� �����������$��� 
� ������� �&���$�����&� �,�&�����#�&��� �������%���&� �,������� �$��� �&�������$�
� ���%����� �,������������� ���%����� �
���
��� �$�������
� ����������� ��� ���������%� �������#���%
� �����&��� � ���$�#�����%� �,�������$������ � ���������$��� � �����#���� � ���&���� � ���#�����$� �
 � �����#�������� � �������%��� ���&�����"�� � �$�
���� � �.�$���� � �������&� �������&
� ����������� �:������������� �&��� �$���"����� ��������������� �.���������
� ���������%� �&�������#���
� �����������#� �����#��������� �&�����#�%����� ���������$��� � �.�&���&�%�$

� �.�����$�%�#� ��������� �����$�
����� ���%� �&����������� �&���$���
���"� ����� �%����� �����"�$� �,����������

� �&��������� �� � ���$�#������ � �������� � �$�"������ � �&���������
 � �$���%�# � ���$������ � �����&���%�� � �����������$��� � ���� � ���������$��� � ���% � ���&�����"���� � ��������
� �$�%�#� �&�����"�����
� �$�"���������� � ������������ � ���$�#������� ��������� �.���
 � �����$�
����� ������������ � �������� � �$�������"� �&��������� �����$��� ��� ���%� �&���������
��
� �,���$���
���" � �,���#�����) � �$�����
 � �������� � �&�������
 � �&���������� � ���% � �&���&�������%�� � �&���
�$�������� � �(���#���� � �,�������#���) � �������� � �����
 � ��������
� �&���&�%�$�%� �����
���� � �&�� � ����� ������ � ���
�% � ���$���
�� � ���������� � �����$��� �� � ���
�% � �&���������"�#���
 � �����$���%�# � ���������� � ������ � �.�(����������� 
� �&���&�%�$��� ��������� ���%� ���&���#�����&��� ����� �.�������#�����$� � �����#��� �&������������� �&����������� ���������"��� �����$����� ������� �&����� ����� �&���������"�#��
� �����&��� ��� �&���%�$��� �&����������� �,�������&���%������� �����$������� ����������������� ����� �����������
����� ������������� �����%������� ���$������� �����&��� ��� ��������

� �.�$�&����� ����������������� �����
���$� �������$������� ���������$��� ��� �#������� ������� �&�������"��� ����������� ��� ����������������� �$�#�����
��� ����������

����� ������� ����������������

������������� �/� �������$�������#� �& �&�������$�&��
� �����&��� � �����%�����

���$�������-����������

� �&�������$����
� �����&��� � �����%�����

���$�������-����������

����������� �����&��� ��� �&���%�$� �������&��� ��� �&��������� � ���������#
� ���&�$�
����� �,������������
� �����������������-������������

� �����
� ���������&� �,����������� ���%
� �,�����%������� �����$�%��

� �&���������#����� �&�������%�$��
� �����%������� ����� ��������

� ����������� ���%� �������&��� ��
� ���
���%������� �&��������� � ������������

22.1�.����������� ���%
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� ���������%��� �&�������$�������
� �&������������� �&���
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�&��� ������������� �.�����������
� ������� ���$�
� �������&����� ���$���"��� ���%� ���������
��� �(����� � �&�������)� ��������� �&�Â�&����� ���&������� 2000� �&���%�

 2002� �&���%� �������
� �&�Â�&����� �%������� ������������� ������� �.2020� �&���%�
��� 2010� �&���%�
� ���%�$�������%� ������� ���$��� �$� ����� �&��� �����$������
� ���%� ���%���$� � ��������� ��������� ���%�
�)� ������� �$��� ������������������� �$� ����� �&��� ����� ������� ���$���"� ��������� 2010� �&���%� ����� ����� �,���
�#��
� ���&������� 2004� �&���%�
� �.�(�$�
���%��� �&���"��������� �&���$�
��� �&�������#��� ��������� ���%� �����$������� �$���%���
� �����$�%����� �����������%� ������� ���$
� ���� � ������ � �,������������������ � �$� ���� � �&�� � ������������ � �#�$ � ���� � ���"���������% � �,�(�������� � �&�������) � ���%�����
 � ���#�����% � �,�&� ������ � ��������
� ������������� �,2007� ���������
� �,������� ���%�����
� �.�&�Â�&����� ������� ����� ���"������� ������������� �&�����#����� �.������� �$��� �&� ������� ���������#� � �����#����
� �&����� ���%� ���������%��� �,���������
� �&� ������� ���������#� � �&���#��� ����� �,�$�����&� ��������� �$����� ���$� � �,������� ������������� �&�$�%� �&���%���$�
� �,���Â������
� �Â���$���#� �����#�Ã� �����$��� � 2008� �������������
�� � �����������$�����$�#��� ���%�
���� � 2007� �$�
���"���� � ������ � �.�&���������#��� �&�����������$�
������������
�-�$�
� �&�������$�
����������� ��������������� �����&���%�
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��������� ���%������� ���$������� ����� �.���������
� ������� �$��� ���������#� � �&���#����
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�#���

� �,�����%������� �����
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� �.���������&�
� �����%���$� �
���%� �#�$� ������� �(�������%����� �$�#����� ��������� ����� �������)� ������� �$��� ���������#� ��
� ������������ � �
������ � �����&��� �� � �$�%���� � ������������ � �&�$�%� �&��� ���&�������� � ���������
 � ���������$�
�������� � �&���#���
 � �&���������� � �&���
���%��� �%��� ����
� �������
� �,������� �$������� �����%� ��������� �,�����%������� �&�%�#�
��� �����&���
� ���%������� �&��� �������
� ���Â������� �.�&���$�%� ����� �&�#�����
��� ������� ��
� ���
���%����� ���&�����
� �.�&���
���$�#��� �������%� �%�����
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� �������� � �&���#���� � �&���$�%� ���� � �&�������
 � �&�� � �������%�&� ���Â�������%� 2009� �&���%�
� ���� � ���%�#���
�� � ���
�%��� ���$�&���� � ���� � �����%������
� �����#�Â�
� ���
�#��� ����� ������� �$��� ���������#� ��� ���%� ������� ��� �����#�������%� �����
������� �.�����$������� ���������
� �����������$�
��������� �������%����� �$�#����
� ���%� �����#���� � ������������ � �
���%�� � ������������ � �
������ � �����&��� �� � ���$�%���� � ���$�%� �� � �,���� � ����� �� � �����%� �������$� � ���Â�������%� �Â���$���#
� ��� ��������� ���$���
��� �&� �"� �$������� �.���������$�
��������� �&���#����� �&�������&��� �&���&�%�&��� �%���%��� ���������%� �����#�����
� ������� �$��� ���������#� 
� �&� �"�� � �&������ � �.�&� �"�
 � ���#���& � ������� �$�� � ���������#� �� � ���� � �,�����%���� � �&�������� � �����
�#�&�� � ���� � 2009� ���$���
�� � �&� ����������
� ��� ������� ������������� ������� ��������� ���&�����
�)� ��� ����� �$������� ���%� ������������� ����� �%����� ����������� �!��������� �����$������� ���������
� �&���"����
� �&�������$�
����������� ��������������� ���%� ����������� �����$�&����� �&��� �������%� �&� �"�
� �����#������� ���%� �������
�#��� �,�(���"����� �����%��� ����� ������� �&� �"��
� ����� �,�����%������� ������� ����� ������������� �����
�#�&��� 2010� �&�������&�
� �.�#���%������� ���&����� �������"����� ���%��������� �,�
���$���
� ��� ����
� ���%� �Â�����������Ã� �����&���� � �$���
���%� �����#������ � �.���������-�$�
� �&�������$�
�������� � ���%� ���������#� � �������&� �&� �"�
 � ���#���&�%� ���������#� ��
�-�$�
� �&�������$�
����������� �$����������� �Â���������Ã� ������������� �&���
��� �$�
���
� �%�����%�%� �����#���
� �,�&� �"� �$������� �����$���
� ������� ���������#� ��
� ������� �$� ������������� �&�����%� �%�����%� ���$�����
��� ���������#� ����������� ���%������� ���������#� �
� �����&� ��� �
�Ä�Ä���%�&� ����������������� �&���%�
� �.��������
� ����������� �$�%����� ����� �.��������� ������� �$��� ��������� �,����������� ���������
� �����$�%����� �����%���$� �$�����&� ���$�����
��� ���&���%� ���
�$��� ������������� ���Â�����

 20� ��������� �����#����� �&�
������� ���Â�%����� 30� ���%� �
���"�#�&� ���$�%����� �����$�%��� �&���%����� �.����������� ������� �$� ��������������� ���&���%� �%�%
 60�-��� ������� �&�Â�&����� ���
�"�#�&� ������� �$�������%� �������%�
� �.����� �"�
� ����������� �$��� ���������$���
� �����$������� �����"����� �����$���%��� ���Â�%����

�.����������� �-����� �������������
� ���Â�%����

� ���������$�
�# � ������ � �&��� �&�&�%���
 � �,�$�%�#���&�� � �����$�����
 � �����$���% � �&�� � �����&� � �����$�%���
 � ������� �$�� � �&���%�������� � ���������#� ��
� �������"� �&�����#��� ���������%��� �&����������� �������%���
� �
���%� ������� ���������
� ���������#� ���%� �,�����������
� �%��������� �����%������� �%���$� �.������������
� �����#�����
�)� ���
�#��� �����&����� ������� ��� ���
��� �&������� ���#��� �������#�&��� �,2012� �������
� �,������� �$������� �����%��� �.����������� ���%� �������&��� �

� �$���� � ���#���
 � �.�������% � ���
������ � �,������������ � �
������ � �����&��� �� � �$�%���� � �����%������ � �%���$ � ���������
 � �,�(�$�
�� � ���% � ��� �����
 � ���������%
� �&������� �"� �&���%����� �&����� �%��� �&��������� ���������
� �������
��� �&�������#��� 5,000� ������� ������������� ������� �"� ���������#� ��� ����� �,�������%� �$�%��
� �����%��� �&��� ���������� � �&���%������ � �&����� �%���� � �&�������� � �������
���� � �&�������#��� 5,000� �$�������� � �.�������� � ���������� � �&��� ���������� � ����������
� ���%� ����������� �&�$�������
� �,�����&� ��� �$�
��� ���������#� ���%� �$������� �������%� �%�����%��� �,2014� �&���%� �����&��� �#������� ���������#� ��� ����
� �����%������� �%���$� �������"� 2015� �-�
� �����$�%��� �&����������� 67�-��� �&�������"����� �������
� �.������������� �
������� �����&��� ��� ���$�%����� �&�����Â������

�.�����������������������
��� �&�����$�#��� �&� �"��� �$�
��������� �&�����$�#��� ����� ���&� ���
�%�-�$���
� ����� �,�����������
� ���������&��� �����������


�&�������%���$��� �������%�
� �����%�
� �����"���
����� ���������%��� �&�����$�����&
� �$�"����� �������#����� ��������� �.���������%� �����������&��� �������#���%� �����
� ���������&� �����%�$����� �����������#����� �&�����������
� ��������� �&�$���"����� �$�#������
� �����#����������� �#����� �.�����$� �&�%����� �������&�%��� ������� �
���$���
� ���������#����� �����#������� ���%����� ����� �,���������%��� ����� ����������� �%� �&��������
� �
���
��� ����������� �����&��� ����� ���������"��� �&���$��������� �&��������������� ����� �,�
�Â���$���
� �����$������� �������
� �����������
� �$��������� ���#���������$� � �����

� �&���"�����"��� ���������#����� ���%� �&������������� ����� �%����� �,�����&������� �.�����
�$� �����$�#�����
� �������%��� ���$������� �����"����� ������� �������#��� ��������
� �#�%���� � �$���%�
� ���������%� �:�������� � �,�&���&������ � ���$���"�
 � ���������� � �$�%� ���%� �����������
 � �$�������
 � ���������%��� �&��� �������
�� � �������� � �������� � �$�&����
� ���������#� ��� �&���#��� �.��������� �,����������� �
���
��� �&���$�����&� �&��������� �,���$��������� ���Ä�Ä���&��� �&� �����&� �,�����#��������� �$�������%�
� ����������� �,�&���

� ����������� � ������� ���#�����$� � ���
� �����$� �$�%��� �������$����� ���������%��� ���%��� �����%������� ���%� �&����������� � ����������� ���&������� �&� �"�
� ������� �$��

� �.��������� �����
��� ������� �$�"�����%� �&����� ���"��� ���$� �,������� �����&���
� �.���$������� ���������%
� ���%� �����#��� ��������� �,���
���$� �&���$������� ����� �%��� ����� ��� ������� �,�&�$���&����� �������%��� ��������� ���������#� ��� �������#��� ����� �
� �,�&����� ����
� �$� ����� �&���
� ���
�%� �&�������"���
� ��������� �,�
�"��� �����
� �&�$���&����� �������%��� �.�����$�%���
� �������%���$��� ���$���%����� ������� �$��� �$� ��� �&���

� �&�������
������� �&���������#����� �&�����&�%�&�
� ��������� �����%� �,�#�����$��� �$�������
��� �$�
���
� �&����� ���%��� �����%� �������#��� ��������� �&���&� ���#����
� �&����������� ��������������� �&���������&� �&�������
�
� �,���&��������� ������� �&�����%���
� �$� ����� �&���
� ���%���$� �����#���&��� �&�������%���$��� �������%�
� �.�����%

� �.�&������� �$����� �&�������#����� ���������#��� �
�$�#�
� ���&��������� �����&����� �&�$���"���
��� �$�������
� �&�������$�
��� �&����������� ����� ��������� � ��� ���&���%
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� �:�&� �"�
� ���������#� ��� �������
� ����������� �&��� ���������$�
����������� ���$��������� ����
� �������
 � �������� � �����
�� � �����
���%���� � �,������� ���$ � �$���%������ � ������ � ���������-�$�
 � �&�������$�
���������
 � ������� �$�� � ���������#� �� � �&�$�����Ã
� �������������#��� ���&�����&� �&����� �����%���$����� �����$���%������� �&��� �����%�����$� �$�%��� ������� ���$� � �.�&���������#��� ������� �$��� �������&�
��� ���������
��
� ���������#� ��� �.���$� �
� �,�!�$����� ����� �"� ���
�%���&����� �,�������
� ���������#��� �&���
��������� ����� �
�������%�
� �,������� �$�-�����
��� ���������&�
� �����$�#��������
� �.���������
 � �&���$�$�����&���� � �&������������������ � ������������������ � �,���������� � �&�������$�
 � �����
���� � �$�#���� � ���
�$ � �&���
���%�� � �&���������� � ������� �$��
� ������������� ����� �"� ���
�%���&��� �������&������� �&�������$�
��� ���&���$���%� �&��� �$� �%��� ���$�����
� �,����� ���%�����
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� ����������������� 50�-��� �,�������%��

�.�(�&�����������&��� ���&�%�
�)� �����$�����
� 109� ����������������� �&��� ����������� 2020

�&���
���$�&����� �&���������
�&����
� �����$�%����� ������� �$�%��� �,���%� �����
� �������$� ����� ��� ���$� �,���#�"�$���#��� ���$�#� �Ä� ���$� � �,�%����� ���#����� ���������#� ��� ��������� 2018� �&���%�

� ���������� � ���������� � �������������
 � ������� �$�� � ���������#� �� � ���$�����
�� � ������ � ���#�"�$���#�� � �Ä� ���$� � �.��� �����
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� ���%�����%�
� ���&�%������� �����
�&����� �������$�"� �����"���&��� �$�%����� �,�������$������� ���������&�
� �%������� ���#������� ������� �����#� �&��� ���&��������� ����
� �$���"����� �,�&�����%� �;�����������
� �����#����������� ����� �&���%��� ������� ���$��������� ���$���$�
� ���$���"�
� �$�������&� �������%�����%� �,�&���%���$� �:�����$���%����
� �����#������� �����$���
����� ��������� �&���%�����%� �;������������� ����������� �&���
�$��� �,���$���������%� �������%���
� �&���#���&����� �&�������$������� �&���������&
� ��������� 2020� �����$� ���
� �.����������� �&�����"��� �&�
������� �&���$����������� �&���"�$����� �����$�
� ���������#� ��� �&��������� ��� �����$���%�#��� �������$������
� �.�����%����� �������������
� 10� ���%� ��� ������� �����&� �,�$�Â��� ������� 29�-��� ����� ���#��� �&�
���$����� �$���%������� ���&����� �$�%����� �,������� ��� ��������� ����
� �%��� ����� �,������� �&��� �&��������� ���#������� ���%� ���������"��� �������
�
� �.���������#� �
� ���%������� �����$��� �&� ������� ��� ������� �&�&��� ����� �"� �$�
����
� ���&�������%����� ���$��������� ���#� ��������� �$�%����� �,����������������� �����������&�
� ���#���&����� �,�$�&����� ��������� ����������� ���������#� ��� �&��� ����� ����
� ���%����� 50�)� ���������#� ��� ���%� ����������� �&��� ����� ������� ������� ���������&��� �.�
���$����� �&�����$���%���#����� �&���������������$��� �&�����"�����
� ���%����
� �����
 � ������������������ � �$� ���� � �&�� � �������� � ������������ � �,�(�������� � 200�-�� � 25� �&�������� � �,���������# � ������ � ���%���� � 400�-�� � �����
�# � ������
� �&�����#���&��� �����&� �&����� ����� �.����������� ���
�%���&� �&�����%��� ����� �%����� �����&� �����%����� ��������������� ��������������� �����������#��� ����������������
� �&������������ � �����������$�
�������� � ���������#� � ���%� �������� � �&�����
�� � ������ � �,�&�������#�� � �&���������"�� � ���������%�� � �����
�%� �������������
 � ���$�����
��
� ���&�
�
 � �������"���
���� � �,�������������#� �������������� � ���%� �&�������� � ���"�����"�� � �$� ���� � �����%�� � �������� � �.�$�������
 � ������� �$�� � �&���$� �&�� � �����&���
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� ������������ � �&�� � �������
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